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2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ 

ㅜа㢲 䟽㾱ᨀ⽪、ⴞᖅ઼䟺ѹ 

ᇩⲴⵏᇎ、߶⺞、ᆼᮤˈнᆈ൘㲊޵䇱ᒤᓖᣕ੺؍ਨ㪓һՊ৺㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈޜ

 。䇠䖭、䈟ሬᙗ䱸䘠ᡆ㘵䟽བྷ䚇┿ˈᒦ᢯ᣵњ઼࡛䘎ᑖⲴ⌅ᖻ䍓ԫٷ

߼ᘇӁ৺Պ䇑ᵪᶴ䍏䍓Ӫ(Պ䇑ѫ㇑Ӫઈ)߼ਨ䍏䍓Ӫᴮй᷇、ѫ㇑Պ䇑ᐕ֌䍏䍓Ӫޜ

ᘇӁ༠᰾˖؍䇱ᵜᒤᓖᣕ੺ѝ䍒࣑ᣕ੺Ⲵⵏᇎ、߶⺞、ᆼᮤ。 

ᡰᴹ㪓һ൷ᐢࠪᑝҶᇑ䇞ᵜᣕ੺Ⲵ㪓һՊՊ䇞。 

ਨޜ 2025 ᒤᓖᇎ⧠Ⲵᖂ኎Ҿ⇽ޜਨⲴ࡙߰⏖Ѫҿᦏ 27,486.82 зݳˈᨀ䟂ᣅ䍴㘵⌘᜿

仾䲙。ޜਨ 2025 ᒤᓖҿᦏⲴѫ㾱৏ഐᱟ˖①䇑ᨀ਴亩٬߿߶༷ 18,939.07 зݳˈ②ᇎᯭ㛑

ᵳ◰࣡ˈ䇑ᨀ㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ 9,684.46 зݳˈ③㡚オ䴦䜘Ԧ৺⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑ѝⲴᲪ㜭㻵༷ъ

࣑∋࡙⦷л━。ޜਨѫ㩕ъ࣑、Ṩᗳㄎҹ࣋、㓿㩕ᛵߥ৺ᡰ༴㹼ъᵚਁ⭏䟽བྷн࡙ਈॆˈ

ᤱ㔝㓿㩕㜭࣋нᆈ൘䟽བྷ仾䲙。 

ᵜᒤᓖᣕ੺ѝ⎹৺ᵚᶕ䇑ࡂᡆ㿴ࡂㅹⷫࡽᙗ䱸䘠Ⲵˈ൷нᶴᡀޜਨሩᣅ䍴㘵Ⲵᇎ䍘᢯

䈪ˈᣅ䍴㘵৺⴨ޣӪ༛൷ᓄሩ↔؍ᤱ䏣ཏⲴ仾䲙䇔䇶ˈᒦфᓄᖃ⨶䀓䇑ࡂ、亴⍻о᢯䈪ѻ

䰤Ⲵᐞᔲ。 

᧿䈖㓶ˈ࠶ਨᵚᶕਁኅⲴኅᵋ”䜘ޜ“ѝ”᷀࠶ਨ൘ᵜᣕ੺ㅜй㢲“㇑⨶ቲ䇘䇪оޜ

䘠Ҷޜਨ㓿㩕ѝਟ㜭ᆈ൘Ⲵ仾䲙৺ᓄሩ᧚ᯭˈᮜ䈧ᣅ䍴㘵ޣ⌘⴨޵ޣᇩ。 

 。䠁䖜໎㛑ᵜ〟ޜн⍮ਁ⧠䠁㓒࡙ˈн䘱㓒㛑ˈнԕࡂਨ䇑ޜ
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༷ḕ᮷Ԧⴞᖅ 

 

1、䖭ᴹޜਨ⌅ᇊԓ㺘Ӫ、ѫ㇑Պ䇑ᐕ֌Ⲵ䍏䍓Ӫ、Պ䇑ᵪᶴ䍏䍓Ӫㆮ਽ᒦⴆㄐⲴ䍒࣑ᣕ㺘。 

2、䖭ᴹՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⴆㄐ、⌘޼Պ䇑ᐸㆮ਽ᒦⴆㄐⲴᇑ䇑ᣕ੺৏Ԧ。 

3、ᣕ੺ᵏޜ޵ᔰᣛ䵢䗷Ⲵᡰᴹޜਨ᮷ԦⲴ↓ᵜ৺ޜ੺Ⲵ৏は。 

4、ަԆᴹޣ䍴ᯉ。 

5、ԕк༷ḕ᮷ԦⲴ༷㖞ൠ⛩˖ޜਨ㪓һՊ࣎ޜᇔ。 
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䟺ѹ 
䟺ѹ亩 ᤷ 䟺ѹ޵ᇩ 

ᵜޜਨ、ޜਨ ᤷ ␡ൣݹ严䗮ݹ⭥、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

᧗㛑㛑ь、ݹ严䗮䳶ഒ、

䳭伎ᣅ䍴 
ᤷ 

␡ൣᐲݹ严䗮、ᢰ᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ޜਨˈᴮ⭘਽“␡ൣᐲ䳭伎ᣅ䍴᧗㛑ᴹ䲀ޜ

ਨ”、“␡ൣᐲݹ严䗮ᣅ䍴᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ޜਨ”ˈᵜޜਨ᧗㛑㛑ь 

 ਨޜ䍴ᆀޘਨޜਨˈᵜޜᓄ⭘ᢰᵟᴹ䲀ݹ◰严䗮ݹൣ␡ ᤷ ݹ◰严䗮ݹ

䠁ьୀ ᤷ к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨޘ䍴ᆀޜਨ 

䙊ᆷ㡚オ ᤷ ᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨޘ䍴ᆀޜਨ 

ӯ㚄ᰐ䲀 ᤷ ␡ൣᐲӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ᧗㛑ᆀޜਨ 

 ਨޜਨ᧗㛑ᆀޜਨˈᵜޜ䖙㋮ᇶᵪỠᴹ䲀߼䖙㋮ᇶ ᤷ ᡀ䜭߼

⎧ᇼݹᆀ ᤷ ኡь⎧ᇼݹᆀ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ᧗㛑ᆀޜਨ 

㍒ᴌ、ᢰ ᤷ ㍒ᴌ、ᢰ˄␡ൣ˅ᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ᧗㛑ᆀޜਨ 

㣿ᐎݹ严䗮 ᤷ 㣿ᐎݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

ཙ⍕ݹ严䗮 ᤷ ཙ⍕ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

৖䰘ݹ严䗮 ᤷ ৖䰘ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

ь㧎ݹ严䗮 ᤷ ь㧎ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

ᶝᐎݹ严䗮 ᤷ ᶝᐎݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

 ਨޜਨ䰤᧕᧗㛑ᆀޜਨˈᵜޜ严䗮、ᢰᴹ䲀ݹ≸↖ 严䗮 ᤷݹ≸↖

ᰶኡ᰾ࡋ ᤷ ᰶኡ᰾ࡋ⭥ᆀ、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

హޤӁ䗮 ᤷ హޤᐲӁ䗮Ც㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕ޘ䍴ᆀޜਨ 

㣿ᐎ㠚ࣘॆ ᤷ 㣿ᐎݹ严䗮㠚ࣘॆ䇮༷ᴹ䲀ޜਨˈᵜޜਨ䰤᧕᧗㛑ᆀޜਨ 

 《⌅ਨޜഭ઼ޡ≁ѝॾӪ》 ᤷ 《⌅ਨޜ》

《䇱ࡨ⌅》 ᤷ 《ѝॾӪ≁઼ޡഭ䇱ࡨ⌅》 

 《ਨㄐ〻ޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡》 ᤷ 《ਨㄐ〻ޜ》

SMT ᤷ 

Surface Mounted Technologyˈণ㺘䶒㓴㻵ᢰᵟˈᱟᯠаԓ⭥ᆀ㓴㻵ᢰᵟˈਟ

ሶՐ㔏Ⲵ⭥ᆀݳԦ঻㕙ᡀփ〟ਚᴹࠐॱ࠶ѻаⲴಘԦˈਟᇎ⧠⭥ᆀӗ૱Ⲵ儈ᇶ

ᓖ、儈ਟ䶐、ሿරॆ、վᡀᵜˈԕ৺⭏ӗⲴ㠚ࣘॆ。ሶݳԦ㻵䝽ࡠঠࡧ˄ᡆަ

ᆳ˅สᶯкⲴᐕ㢪ᯩ⌅〠Ѫ SMT ᐕ㢪 

PCB ᤷ Printed Circuit Boardˈণঠࡧ⭥䐟ᶯ 

ITE ᤷ Intelligent test equipmentˈণᲪ㜭⍻䈅䇮༷ 

3DP、3D ᢃঠ ᤷ 3D printingˈᘛ䙏ᡀරᢰᵟⲴа⿽ˈᱟสҾᶀᯉึ〟⌅Ⲵа⿽儈ᯠࡦ䙐ᢰᵟ 

 ݳᤷ Ӫ≁ᐱ ݳ

ᣕ੺ᵏ ᤷ 2025 ᒤ 1ˉ12 ᴸ 

Պ䇑ᐸ、ѝ䇱ཙ䙊 ᤷ ѝ䇱ཙ䙊Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ 
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ㅜҼ㢲 ޜਨㆰӻ઼ѫ㾱䍒࣑ᤷḷ 

а、ޜਨؑ᚟ 

㛑⾘ㆰ〠 ݹ严䗮 㛑⾘ԓ⸱ 300227 

 ਨޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡ 〠ਨⲴѝ᮷਽ޜ

 严䗮ݹ 〠ਨⲴѝ᮷ㆰޜ

 .ਨⲴཆ᮷਽〠˄ྲᴹ˅ Shenzhen Sunshine Laser & Electronics Technology Co., Ltdޜ

ྲ˄߉ਨⲴཆ᮷਽〠㕙ޜ

ᴹ˅ 
SUNSHINE 

 ਨⲴ⌅ᇊԓ㺘Ӫ ᴮй᷇ޜ

俉䐟䠁䘚ц㓚བྷ৖טൠ൰ ␡ൣᐲইኡ४⋉⋣㺇䚃儈ਁ⽮४޼⌘ A ḻ 1201 

 ൠ൰Ⲵ䛞᭯㕆⸱ 518053޼⌘

 ߥൠ൰শਢਈᴤᛵ޼⌘ਨޜ

2025 ᒤ 2 ᴸ 25 ᰕˈ㓿␡ൣᐲᐲ൪ⴁⶓ㇑⨶ተ༷Ṹ䙊䗷ˈޜਨ⌘޼ൠ൰⭡␡ൣᐲইኡ४儈

ᯠ४े४ᵇኡ䐟 13 ਧ␵ॾ㍛ݹ、ᢰഝ C ᓗ 1 ቲਈᴤѪ␡ൣᐲইኡ४⋉⋣㺇䚃儈ਁ⽮४ט

俉䐟䠁䘚ц㓚བྷ৖ A ḻ 1201。 

俉䐟䠁䘚ц㓚བྷ৖טൠ൰ ␡ൣᐲইኡ४⋉⋣㺇䚃儈ਁ⽮४ޜ࣎ A ḻ 12 ᾬ 

 ൠ൰Ⲵ䛞᭯㕆⸱ 518053ޜ࣎

 ਨ㖁൰ http://www.sunshine-laser.comޜ

⭥ᆀؑ㇡ info@sunshine-laser.com 

Ҽ、㚄㌫Ӫ઼㚄㌫ᯩᔿ 

 
㪓һՊ〈Җ 䇱ࡨһ࣑ԓ㺘 

ဃ਽ ᕐ⍚ᆷ 㤳㦓 

㚄㌫ൠ൰ 
␡ൣᐲইኡ४⋉⋣㺇䚃儈ਁ⽮४ט俉䐟䠁

䘚ц㓚བྷ৖ A ḻ 12 ᾬ 

␡ൣᐲইኡ४⋉⋣㺇䚃儈ਁ⽮४ט俉䐟䠁䘚

ц㓚བྷ৖ A ḻ 12 ᾬ 

⭥䈍 ˄0755˅26981580 ˄0755˅26981580 

Րⵏ ˄0755˅26981500 ˄0755˅26981500 

⭥ᆀؑ㇡ info@sunshine-laser.com info@sunshine-laser.com 

й、ؑ᚟ᣛ䵢৺༷㖞ൠ⛩ 

 ˅Ӕ᱃ᡰ㖁ㄉ ᐘ▞䍴䇟㖁˄http://www.cninfo.com.cnࡨਨᣛ䵢ᒤᓖᣕ੺Ⲵ䇱ޜ

 《ᣕࡨк⎧䇱》ᡆ《ᰕᣕࡨ䇱》ᡆ《ᣕࡨѝഭ䇱》ᡆ《ᰦᣕࡨ䇱》 ਨᣛ䵢ᒤᓖᣕ੺ⲴჂփ਽〠৺㖁൰ޜ

 ᇔޜਨ㪓һՊ࣎ޜ ⛩ਨᒤᓖᣕ੺༷㖞ൠޜ

ഋ、ަԆᴹޣ䍴ᯉ 

 ਨ㚈䈧ⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰޜ

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ਽〠 ѝ䇱ཙ䙊Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ 

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ࣎ޜൠ൰ ⎧⏰४㾯ⴤ䰘ेབྷ㺇 43 ਧ䠁䘀བྷ৖ B ᓗ 13 ቲ 
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 㦀ᵪᶴ؍ን㹼ᤱ㔝ⶓሬ㙼䍓Ⲵ޵ਨ㚈䈧Ⲵᣕ੺ᵏޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ን㹼ᤱ㔝ⶓሬ㙼䍓Ⲵ䍒࣑亮䰞޵ਨ㚈䈧Ⲵᣕ੺ᵏޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ӄ、ѫ㾱Պ䇑ᮠᦞ઼䍒࣑ᤷḷ 

 ᒤᓖՊ䇑ᮠᦞࡽਨᱟ੖䴰䘭ⓟ䈳ᮤᡆ䟽䘠ԕޜ

ᱟ □੖ 

䘭ⓟ䈳ᮤᡆ䟽䘠৏ഐ 

Պ䇑ᐞ䭉ᴤ↓ 

 

 
2025 ᒤ 

2024 ᒤ 
ᵜᒤ∄кᒤ

 ߿໎
2023 ᒤ 

䈳ᮤࡽ 
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⧠ਁˈ䙊⋏࠶ݵਨሩ䍨᱃ъ࣑䘋㹼ợ⨶ˈ਼ᰦоՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ䘋㹼Ҷޜ、1 2023 ᒤᓖ、2024 ᒤᓖ䜘

ਨ㓿⍾ъ࣑ᇎ䍘ˈ㓿䗷ޜᦞн䏣。Ѫᇒ㿲、߶⺞ൠᣛ䵢Պ䇑ؑ᚟ˈ৽᱐׍ޕ䍨᱃ъ࣑⭘ᙫ仍⌅⺞䇔᭦࠶

ᇑ᝾⹄ウˈޜਨሶ 2023ᒤᓖ、2024ᒤᓖ䜘࠶䍨᱃ъ࣑Ⲵ᭦ޕ⺞䇔⭡“ᙫ仍⌅”䈳ᮤѪ“߰仍⌅”Ṩ㇇。 

ਨޜᯠ儈、ᢰਁኅᴹ䲀ࡋਨᵜᒤᓖਁ⧠ᡰᤱᴹⲴ㚄㩕Աъ␡ൣॿ਼ޜ、2 2024ᒤᓖᆈ൘ަԆ㛑ь໎䍴

һ亩ᵚ৺ᰦ㧧⸕ˈሬ㠤ޜਨᓄӛᴹⲴ㚄㩕Աъ߰䍴ӗԭ仍Ⲵਈࣘᵚ᤹➗Պ䇑߶ࡉⲴ⴨ޣ㿴ᇊ⺞䇔⴨ᓄᵳ

⳺ਈࣘˈᖡ૽ 2024ᒤ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴、䍴ᵜޜ〟Ⲵࡇᣕ。 

3、ᵜ⅑ޣҾࡽᵏՊ䇑ᐞ䭉ᴤ↓৺䘭ⓟ䈳ᮤһ亩ᐢ㓿ޜਨㅜޝቺ㪓һՊㅜйॱа⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷。 

ਨᤱޜ⽪фᴰ䘁аᒤᇑ䇑ᣕ੺ᱮˈਾ࡙߰⏖ᆠվ㘵൷Ѫ䍏٬ࡽ⳺ਨᴰ䘁йњՊ䇑ᒤᓖᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏޜ

㔝㓿㩕㜭࣋ᆈ൘н⺞ᇊᙗ 

□ᱟ ੖ 

 㓿ᇑ䇑࡙⏖ᙫ仍、࡙߰⏖、ᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ਾⲴ࡙߰⏖й㘵ᆠվѪ䍏٬޵ਨᣕ੺ᵏޜ

ᱟ □੖ 

亩ⴞ 2025 ᒤ 2024 ᒤ ༷⌘ 

㩕ъ᭦ޜ 1,054,895,952.60 1,603,383,462.34 ˅ݳ˄ޕਨ㩕ъ᭦ޕ 

㩕ъ᭦ޕᢓ䲔䠁仍˄25,080,445.23 38,278,360.27 ˅ݳ 
』䍱、ᓏᯉ、ᶀᯉ、≤⭥৺⢙

ъ᭦ޕ 

㩕ъ᭦ޕᢓ䲔ਾ䠁仍˄1,029,815,507.37 1,565,105,102.07 ˅ݳ ᢓ䲔оѫ㩕ъ࣑ᰐޣਾⲴ᭦ޕ 
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ㅜй㢲 ㇑⨶ቲ䇘䇪о᷀࠶ 

а、ᣕ੺ᵏޜ޵ਨӾһⲴѫ㾱ъ࣑ 

1、ѫ㾱ъ࣑ 

䙐୶ˈу⌘儈ㄟࡦ୶ԕ৺㡚オ䴦䜘Ԧ׋Ṹоᴽ࣑ᨀᯩߣ䙐䀓ࡦӗъ䬮ᐳተⲴᲪ㜭ݹ◰ޘਨᱟаᇦޜ

㋮ᇶࡦ䙐亶ฏˈᐢᖒᡀ⭥ᆀࡦ䙐、㡚オࡦ䙐ॿ਼ਁኅⲴṬተˈӗ૱ᒯ⌋ᓄ⭘Ҿ 3C ⭥ᆀ、⭥ᆀݳಘԦ、䙊

ؑ、㡚オᐕъㅹ亶ฏˈѪ⭥ᆀࡦ䙐Աъ、⭥ؑ䘀㩕୶、㡚オࡦ䙐Աъ৺、⹄䲒ᡰㅹᇒᡧᨀݹ◰׋ᓄ⭘ᴽ

࣑、Ც㜭㻵༷、䙊ؑ㓸ㄟ、㡚オ䴦䜘Ԧ৺◰ݹಘㅹӗ૱о䀓ᯩߣṸ。 

2、ѫ㾱ӗ૱৺ަ⭘䙄 

ާ。ਨᔰኅ⹄ਁ、⭏ӗо䬰୞ޜᢈሩᓄᆀ׍䙐ኅᔰˈ਴ӗ૱൷ࡦ䙐о㡚オࡦਨѫ㾱ӗ૱ത㔅⭥ᆀޜ

փӗ૱ӻ㓽ྲл˖ 

① ⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑˖ᵜъ࣑䶒ੁ⭥ᆀࡦ䙐亶ฏᇒᡧˈѪᇒᡧᨀݹ◰׋ᓄ⭘ᴽ࣑、㋮ᇶ⋫ާ઼Ც㜭㻵༷
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①⹄ਁ⁑ᔿ˖ޜਨᶴᔪҶ“ᙫ䜘㔏ㆩ+ᆀޜਨ࠶ᐕ”Ⲵ⹄ਁփ㌫ˈᙫ䜘䍏䍓ᮤփᢰᵟᡈ⮕㿴ࡂ৺਴ᆀ

䙐ᴽ࣑⴨ࡦਨ、䠁ьୀ㚊❖⭥ᆀޜݹ◰ਨ㔃ਸ㠚䓛ъ࣑亶ฏᔰኅу亩⹄ਁˈަѝޜਨ⹄ਁॿ਼˗਴ᆀޜ

ಘṨᗳᢰᵟݹ◰❖ᆀ㚊ݹ䙐ᢰᵟ⹄ਁˈ⎧ᇼࡦ䖙㋮ᇶу⌘㡚オ䴦䜘Ԧ߼、ᢰᵟо㻵༷⹄ਁˈ䙊ᆷ㡚オޣ

⹄ਁˈӯ㚄ᰐ䲀у⌘䙊ؑ㓸ㄟӗ૱⹄ਁˈ㍒ᴌㅹަԆᆀޜਨ㚊❖ᯠޤъ࣑⴨ޣᢰᵟ᧒㍒ˈᖒᡀ࠶ᐕ᰾⺞、

ॿ਼儈᭸Ⲵ⹄ਁṬተˈ⺞؍ᢰᵟ⹄ਁоᐲ൪䴰≲、ъ࣑ਁኅ㋮߶३䝽。 

②⭏ӗ⁑ᔿ˖ޜਨѫ㾱䟷⭘ᇊॆࡦⲴ⭏ӗ⁑ᔿˈ䪸ሩ⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑、㡚オ䴦䜘Ԧㅹᇊॆࡦ䴰≲䖳ᕪ

Ⲵӗ૱ˈṩᦞᇒᡧ䇒অ䘋㹼њᙗॆ⭏ӗˈѕṬ᤹➗ᇒᡧᢰᵟḷ߶、䍘䟿㾱≲㓴㓷⭏ӗˈ؍䳌ӗ૱䍤ਸᇒ

ᡧ䴰≲˗䪸ሩ䙊ؑ㓸ㄟㅹާᴹ“ཊ૱⿽、ሿᢩ䟿、儈仁⅑”⢩ᖱⲴӗ૱ˈ䟷⭘Ḅᙗ⭏ӗ㇑⨶֌ъփ㌫ˈ

ᇎ⧠Ҷሩཊ૱⿽、ሿᢩ䟿、儈仁⅑䇒অⲴᘛ䙏૽ᓄ。਼ᰦޜਨᐢᔪ・ᆼழⲴ⭏ӗ䍘䟿㇑᧗փ㌫ˈ㾶ⴆ৏

ᶀᯉ䟷䍝、⭏ӗ࣐ᐕ、ᡀ૱Ự⍻ㅹ⧟㢲ˈ⺞؍ӗ૱䍘䟿っᇊ。 
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③ъ࣑ॿ਼傡ࣘ˖ޜਨᶴᔪҶ⭥ᆀࡦ䙐+㡚オࡦ䙐ॿ਼ਁኅṬተˈ਴ᆀޜਨ׍ᢈ㠚䓛уъॆՈ࣯ˈᇎ

⧠䍴Ⓚޡӛ、ᢰᵟॿ਼、ᐲ൪ॿ਼。਴ӗ૱ѻ䰤ᖒᡀӂ㺕ˈᨀॷޜਨᮤփᣇ仾䲙㜭࣋оᐲ൪ㄎҹ࣋ˈ傡

ࣘᮤփъ㔙っ↕ᨀॷ。 

④ъ࣑ᐳተ傡ࣘ˖ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ䙊䗷᭦䍝、ᮤਸㅹᯩᔿˈᤱ㔝ᆼழъ࣑ᐳተˈ᭦䍝ӯ㚄ᰐ䲀、߼

䖙㋮ᇶ᧗ࡦᵳˈ䘋а↕ᤃኅ䙊ؑ㓸ㄟ、ᐙപ㡚オ䴦䜘Ԧъ࣑⡸മˈѠᇼӗ૱㔃ᶴˈᤃኅ⳸࡙ᶕⓀˈ਼ᰦ

Ոॆъ࣑㔃ᶴˈᨀॷ儈ㄟࡦ䙐ъ࣑ঐ∄ˈ᧘ࣘޜਨъ㔙ᤱ㔝໎䮯。 

Ҽ、ᣕ੺ᵏޜ޵ਨᡰ༴㹼ъᛵߥ 

ᵜޜਨⲴӗ૱઼ᴽ࣑ⴞࡽѫ㾱ᓄ⭘Ҿ 3C ⭥ᆀࡦ䙐、PCB ࣐ᐕ、䙊ؑ㓸ㄟ、◰ݹಘㅹ⭥ᆀࡦ䙐ъ㓶࠶

亶ฏˈԕ৺儈䙏ਁኅⲴ㡚オࡦ䙐㹼ъ。 

  ˖лྲߥਨн਼ъ࣑ᡰ༴㹼ъสᵜᛵޜ

1、⭥ᆀࡦ䙐㹼ъⲴสᵜᛵߥ 

⭥ᆀؑ᚟ࡦ䙐ъ㌫ᡁഭᡈ⮕ᙗᯠޤӗъⲴ䟽㾱㓴ᡀ䜘2025ˈ࠶ ᒤˈᡁഭ⭥ᆀࡦ䙐㹼ъᮤփ؍ᤱᒣっ

໎䮯ˈӗъ㔃ᶴнᯝՈॆˈն㹼ъㄎҹ࣐ࢗˈ䜘࠶Աъ䶒Ѥӗ૱ԧṬл㹼、⳸࡙オ䰤᭦ゴⲴ঻࣋。ṩᦞ

ᐕъ઼ؑ᚟ॆ䜘ਁᐳⲴ《2025 ᒤ⭥ᆀؑ᚟ࡦ䙐ъ䘀㹼ᛵ2025ˈ《ߥ ᒤᡁഭ㿴⁑ԕк⭥ᆀؑ᚟ࡦ䙐ъ໎࣐

٬਼∄໎䮯 10.6%ˈ໎䙏䖳਼ᵏޘഭᐕъ৺儈ᢰᵟࡦ䙐ъ࡛࠶儈ࠪ 4.7 њⲮ࠶⛩઼ 1.2
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䙊ؑ䇮༷㹼ъ⏥ⴆ〫ࣘ䙊ؑ㖁㔌、ݹ䙊ؑ、ᮠᦞѝᗳ、ছᱏӂ㚄㖁ㅹṨᗳᶯඇˈᱟᮠᆇ㓿⍾ਁኅⲴ

ඊᇎส⹰。ᣕ੺ᵏޘˈ޵⨳䙊ؑ䇮༷㹼ъ䘋ޕ 5G-A ୶⭘㩭ൠ、㇇࣋㖁㔌ᔪ䇮、ছᱏӂ㚄㖁㿴⁑ॆ䜘㖢Ⲵ

䙐⧟㢲Ⲵ䴰≲ᤱ㔝䟺᭮˖①5Gࡦ䭞ਁኅᵏˈᑖࣘк⑨⭥ᆀޣ 㖁㔌ᔪ䇮ᤱ㔝␡ॆˈสㄉᔪ䇮㿴⁑っ↕໎䮯ˈ

ᑖࣘ䙊ؑ⭥ᆀࡦ䙐ӗ૱Ⲵࡊᙗ䴰≲˗②AI ㇇࣋䴰≲⠶ਁᔿ໎䮯ˈᑖࣘ䎵བྷ㿴⁑ᮠᦞѝᗳ、儈䙏ݹ䙊ؑӗ

ъ䬮Ⲵᘛ䙏ਁኅ˗③ছᱏӂ㚄㖁ӗъ䘋ޕᘛ䙏ਁኅᵏˈվ䖘ছᱏᱏᓗ㿴⁑ॆᔪ䇮ޘ䶒੟ࣘˈᑖࣘ⴨ޣ⭥

ᆀࡦ䙐⧟㢲Ⲵᯠ໎ᐲ൪オ䰤。о↔਼ᰦˈഭ޵䙊ؑ䇮༷ࡦ䙐Աъ൘ޘ⨳ᐲ൪Ⲵԭ仍ᤱ㔝؍ᤱ亶ݸˈᐢᖒ

ᡀӾṨᗳ㣟⡷ࡠ㓸ㄟ䇮༷、Ӿ⺜Ԧࡦ䙐ᮤࡠփ䀓ᯩߣṸⲴޘӗъ䬮㜭࣋ˈ䝽྇Ⲵഭ޵⭥ᆀࡦ䙐Աъҏ਼

↕ᇎ⧠Ҷᢰᵟ㜭࣋оޘ⨳ॆᴽ࣑㜭࣋Ⲵৼ䟽ॷ㓗。 

 ಘ㹼ъݹ◰˅4˄

ᣕ੺ᵏݹ◰⨳ޘˈ޵ಘᐲ൪؍ᤱᒣっਁኅˈѝഭ֌Ѫޘ⨳ᴰབྷⲴ◰࣐ݹᐕᓄ⭘ᐲ൪ˈ㹼ъ㿴⁑ᤱ㔝

ᢙᇩˈഭӗᴯԓ䘋〻ᤱ㔝␡ॆ˖ѝվ࣏⦷◰ݹಘᐢᇎ⧠ޘ䶒ഭӗॆˈ儈࣏⦷ݹ㓔◰ݹಘ、䎵ᘛ◰ݹಘㅹ

儈ㄟӗ૱ᢰᵟᤷḷᤱ㔝ケ⹤ˈṨᗳݳಘԦ㠚ѫਟ᧗㜭࣋っ↕ᨀॷˈ൘㋮ᇶࡦ䙐ㅹṨᗳ൪ᲟⲴ⑇䘿⦷ᤱ㔝

ᨀॷˈ㹼ъᐲ൪ԭ仍ᤱ㔝ੁާ༷Ṩᗳᢰᵟоޘ䬮ᶑᴽ࣑㜭࣋Ⲵཤ䜘Աъ䳶ѝ。ᵚᶕˈ䲿⵰л⑨儈ㄟࡦ䙐

亶ฏⲴ㋮ᇶॆ、Ც㜭ॆॷ㓗ˈ◰ݹಘ儈ㄟॆഭӗᴯԓሶᤱ㔝࣐䙏ˈᓄ⭘൪Ჟሶᤱ㔝ᤃᇭˈᲪ㜭ॆ、䳶ᡀ

ᐳተ㜭࣋ⲴԱъሶ㧧ᗇᴤབྷⲴᐲॆ⨳ޘሶᡀѪ㹼ъṨᗳਁኅ䎻࣯ˈާ༷Ṩᗳᢰᵟ⹄ਁ㜭࣋оॆ⨳ޘ、ॆ

൪オ䰤。 

˄5˅㹼ъᮤփਁኅ䎻࣯ 

䲿⵰ޘ⨳䍨᱃Ṭተ␡ᓖ䈳ᮤˈഭ޵⭥ᆀࡦ䙐㹼ъᆈ䟿ᐲ൪ㄎҹᰕ䎻ⲭ✝ॆ。о↔਼ᰦˈл⑨䐘ഭᇒ

ᡧޘ⨳ॆ䝽྇䴰≲ᤱ㔝ᨀॷˈࠪ⎧ਁኅᐢӾ⭥ᆀࡦ䙐Աъ㓿㩕ਁኅⲴ“ਟ䘹亩”䖜ਈѪᇎ⧠䮯ᵏっਁڕ

ኅⲴṨᗳ“ᗵ䘹亩”。㹼ъޘ⨳ॆਁኅҏᆼᡀҶṩᵜᙗⲴ⁑ᔿॷ㓗ˈӾᰙᵏঅаⲴӗ૱ࠪ⎧ˈ䖜ੁӗ㜭

ࠪ⎧、⹄ਁࠪ⎧、૱⡼ࠪ⎧、ᴽ࣑ࠪ⎧Ⲵޘ䬮ᶑ␡ᓖޘ⨳ॆᐳተˈᡀѪ䍟ク㹼ъ䮯ᵏਁኅⲴṨᗳѫ㓯о

䟽㾱䎻࣯。ᵚᶕˈޘ⨳ॆ䘀㩕㜭࣋、䐘४ฏਸ㿴㇑᧗㜭࣋、኎ൠॆᇒᡧᴽ࣑㜭࣋ˈሶᤱ㔝ᡀѪ⭥ᆀࡦ䙐

Աъケ⹤໎䮯⬦亸、ᐙപṨᗳㄎҹ࣋、ᇎ⧠䮯ᵏਟᤱ㔝ਁኅⲴޣ䭞㾱㍐。 

2、㡚オࡦ䙐㹼ъ˖ 

㡚オࡦ䙐㹼ъᱟ儈ㄟࡦ䙐亶ฏⲴṨᗳ㓴ᡀ䜘࠶ˈᱟިරⲴ⸕䇶ᇶ䳶ර、ᢰᵟᇶ䳶ර㹼ъˈަਁኅ≤

ᒣᱟഭᇦ㓿⍾、ᢰᵟ、ഭ䱢ᇎ࣋৺ᐕъॆ≤ᒣⲴ䟽㾱ḷᘇ。൘᭯ㆆ᭟ᤱ、ᐲ൪䴰≲໎䮯઼ᢰᵟࡋᯠㅹഐ

㍐Ⲵ਼ޡ傡ࣘлˈᡁഭ㡚オࡦ䙐ъ੸⧠ࠪ〟ᶱⲴᘱ࣯ˈਆᗇᱮ㪇ਁኅᡀ᷌。2023 ᒤᐕؑ䜘ㅹഋ䜘䰘㚄ਸ

ঠਁ《㔯㢢㡚オࡦ䙐ъਁኅ㓢㾱˄2023-2035ᒤ˅》ˈ2024ᒤޘഭєՊ俆⅑ሶ“վオ㓿⍾”᭯ޕ߉ᓌᐕ֌

ᣕ੺ˈ൘վオ㓿⍾ਁኅⲴ㛼Ჟлˈ㡚オࡦ䙐ъ䴰≲ᔰ࿻໎䮯。 
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䇨ਟ䇱ˈ↓ᔿ䗸ᢩޕ䟿⭏ӗ䱦⇥ˈഭӗ俆Ⅾ䟽䖭 eVTOL伎㹼ಘ AR-E800、16੘㓗བྷරᰐӪᵪ“ҍཙ”ㅹᯠ

ර㻵༷⴨㔗俆伎ˈѠᇼҶ≁⭘㡚オ㻵༷૱㊫。 

ഭ䱢䴰≲ᯩ䶒ˈᖃޘࡽ⨳ൠ㕈Ṭተᰕ䎻㍗ᕐˈഭ䱢ᔪ䇮ᡀѪഭᇦਁኅⲴ䟽㾱ᡈ⮕᭟᫁ˈ㡚オ㻵༷֌

Ѫഭ䱢࣋䟿ⲴṨᗳ㓴ᡀ䜘࠶ˈ䴰≲ᤱ㔝໎䮯ˈ᧘ࣘഭ䱢㡚オࡦ䙐亶ฏੁ儈ㄟॆ、փ㌫ॆ、Ც㜭ॆ䖜ර。

ᡁഭᐢ䇮ᇊҶᔪߋⲮᒤⲴཻᯇⴞḷˈᒦ࣐ᕪҶᇎᡈ╄㓳ˈ䘉ሶ᧘ࣘ↖ಘ㻵༷Ⲵ⧠ԓॆ䘋〻ˈᒦ׳䘋ഭӗ

㡚オ㻵༷ⲴਁኅˈѪ㡚オࡦ䙐㹼ъᑖᶕᴤཊᵪՊ。 

䲿⵰㡚オᐕъⲴᤱ㔝ॷ㓗ˈሩ儈㋮ᓖ、儈ਟ䶐ᙗ㡚オ䴦䜘ԦⲴ䴰≲нᯝ໎࣐ˈቔަᱟ㋮ᇶᵪ࣐ᐕԦ、

໎ᶀࡦ䙐Ԧ、㡚オሬ㇑ㅹṨᗳ䴦䜘Ԧˈᐲ൪䴰≲ᤱ㔝ᰪⴋ。਼ᰦˈ㡚オࡦ䙐㹼ъ䙀↕ੁᲪ㜭ॆ、ᮠᆇॆ

䖜රˈᮠ᧗࣐ᐕ、໎ᶀࡦ䙐ㅹᢰᵟⲴᓄ⭘ᰕ⳺ᒯ⌋ˈ᧘ࣘ㹼ъ⭏ӗ᭸⦷оӗ૱䍘䟿нᯝᨀॷ。ᵚᶕˈ䲿

⵰㡚オӗъⲴᤱ㔝ਁኅˈ㡚オ䴦䜘Ԧࡦ䙐亶ฏሶ䗾ᶕᴤཊਁኅᵪ䙷。 

 ਨ㹼ъൠսޜ、3

ঐ޵䙐єབྷṨᗳ亶ฏˈُࠝᢰᵟՈ࣯、ъ࣑ᐳተ、ᇒᡧ䍴Ⓚㅹˈ൘㹼ъࡦ䙐、㡚オࡦਨ␡㙅⭥ᆀޜ

ᦞ䖳Ѫᴹ࡙Ⲵൠս。 

①⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑˖ 

૱、୶ˈ൘ᢰᵟ、㿴⁑、㩕䬰㖁㔌׋Ṹоᴽ࣑ᨀᯩߣ䙐䀓ࡦᓄ⭘ᢰᵟѪṨᗳⲴᲪ㜭ݹ◰ਨ֌Ѫԕޜ

⡼ᖡ૽࣋ㅹᯩ䶒ާᴹㄎҹՈ࣯。֌Ѫഭ޵ SMT◰ݹ⁑ᶯ亶ฏᢰᵟ亶ݸⲴкᐲޜਨˈᗇ⳺ҾޜਨⲴᯩޘսᐳ

ተՈ࣯ˈ૱⡼৺ਓ⻁Ո࣯䮯ᵏ؍ᤱっᇊ໎䮯ˈṨᗳӗ૱ SMT㋮ᇶ◰ݹ⁑ᶯُࠝ䗷⺜Ⲵӗ૱઼࣋ᴽ࣑࣋ˈᡀ

ޕਨ㍗䐏ᇒᡧо㹼ъਁኅˈᤱ㔝ᣅޜ。”૱ӗߋߐ䙐ъ“অ亩ࡦഭޘ䘹ޕ࣏ SMTᢰᵟ⹄ਁᴤᯠ䘝ԓˈ䙊䗷

ᢙབྷ⭏ӗӗ㜭、ॷ㓗ᐕ㢪ᢰᵟ、ѕ᧗⭏ӗ૱䍘、Ոॆ⭏ӗ⍱〻ˈݸਾ᧘ࠪ⭥ᣋݹ⁑ᶯ、FG ⁑ᶯ、㓣㊣⁑

ᶯ৺ 3D ⁑ᶯㅹਈ䶙ᙗӗ૱ˈԕࡋᯠᙗ、ਈ䶙ᙗӗ૱઼ᵜ൏ॆ、аㄉᔿᴽ࣑ˈ␡ਇᇒᡧ䇔ਟˈ൘⭥ᆀࡦ䙐

㹼ъⲴѝ儈ㄟᇒᡧѝ䇴ԧ䖳儈ˈㄎҹՈ࣯᰾ᱮˈᐲ൪ঐᴹ⦷аⴤっትࡇࡽˈᱟޜਨᴰっڕⲴӗ૱ѻа。 

Ც㜭㻵༷亶ฏˈޜਨ亪ᓄᐕъ㠚ࣘॆ、Ც㜭ॆਁኅ䎻࣯ˈѪ⭥ᆀࡦ䙐ㅹ亶ฏᇒᡧᨀ׋ḷ߶৺ᇊॆࡦ

Ⲵ⭏ӗ、Ự⍻аփॆ◰ݹᲪ㜭⭏ӗ㓯ˈṨᗳӗ૱⏥ⴆᲪ㜭Ự⍻䇮༷、3C 㠚ࣘॆ䇮༷ㅹ。ޜਨ൘⍻䈅䇮༷

ᐲ൪ѝ⭡Ҿᱟ Aޜਨᤷᇊ׋ᓄ୶ˈфᢰᵟ࣋䟿䳴৊ˈᤕᴹཊ亩⹄ਁᡀ᷌ˈ⭏ӗ䍘䟿㇑⨶փ㌫ޘڕᆼழˈਇ

 。ᐲ൪儈ᓖⲴ䇔ਟࡠ

②㡚オ䴦䜘Ԧ 

㡚オ䴦䜘Ԧࡦ䙐ᒯ⌋⎹৺ӗъ䬮кл⑨ཊњ亶ฏ઼ӗъˈᱟᮤњ㡚オࡦ䙐ӗъ䬮ⲴṨᗳ⧟㢲ѻаˈ

ަᐕъࡦ䙐փ䟿བྷˈф⿽㊫㑱ཊ、ᐕᒿ༽ᵲ、уъᙗᕪˈሩ਴⧟㢲䴦䜘ԦⲴ䇮䇑、ࡦ䙐、࣐ᐕ઼㻵䝽ᴹ

⵰䖳儈Ⲵᐕ㢪㾱≲оᢰᵟ໱ෂ。ޜਨ␡㙅㡚オࡦ䙐亶ฏཊᒤˈ᧗㛑ᆀޜਨ䙊ᆷ㡚オ઼߼䖙㋮ᇶ൷ᐢਆᗇ
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ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᇎ⧠㩕ъ᭦ޕ 16.03 ӯݳˈ਼∄໎䮯 51.99%˗ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖Ѫҿᦏ

2.75 ӯݳˈокᒤ਼ᵏ⴨∄བྷᑵҿᦏ。ъ㔙ਈࣘѫ㾱ਇԕлഐ㍐ᖡ૽˖аᱟᲪ㜭㻵༷ъ࣑ᐲ൪ㄎҹ࣐ࢗˈ

˗༷߶٬߿ਨሩᯠ㜭Ⓚ㠚ࣘॆ৺ᮉ㛢ษ䇝㠚ࣘॆ䇮༷ъ࣑䘋㹼Ոॆ䈳ᮤˈሩሩᓄᆈ䍗、പᇊ䍴ӗ䇑ᨀޜ

Ҽᱟ㡚オ䴦䜘Ԧъ࣑ਇᇒᡧӗ૱ԧṬл䈳、ࡽᵏ⹄ࡦ亩ⴞᣅޕ䖳བྷᲲᵚ㧧࡙ㅹഐ㍐ᖡ૽ˈ㲭㩕ъ᭦ޕᇎ

⧠໎䮯ˈնᮤփ∋࡙ᴹᡰл━ˈሩ䜘࠶ᆈ䍗䇑ᨀ䏼ԧ߶༷˗йᱟสҾ䉘᝾ᙗ৏ࡉˈሩ䜘࠶⳸࡙㜭࣋л━、

൘᡻䇒অ߿ቁⲴъ࣑ሩᓄⲴ୶䂹䇑ᨀ٬߿߶༷˗ഋᱟޜਨ 2025 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂҾᣕ੺ᵏ޵ᇎᯭˈ

ሩᓄ䇑ᨀ㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ 9,684.46зݳ。 

˄Ҽ˅ޜਨ਴ъ࣑ 2025 ᒤᓖ㓿㩕ᛵާߥփӻ㓽 

1、⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑ 

ѪׯҾᣅ䍴㘵ᴤྭⲴҶ䀓ޜਨъ࣑ˈޜਨሶᓄ⭘ᴽ࣑৺Ც㜭㻵༷ъ࣑ˈṩᦞᡰ኎㹼ъ኎ᙗ㔏аࡂ㠣

“⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑”。⭥ᆀࡦ䙐ѪޜਨՐ㔏Ṩᗳъ࣑ˈޜਨ׍ᢈ◰ݹ㋮ᇶࡦ䙐ṨᗳᢰᵟՈ࣯ˈѪ 3C ⭥ᆀ、

ঠࡧ㓯䐟ᶯㅹ㹼ъⲴ儈ㄟࡦ䙐ল୶ˈᨀ׋㋮ᇶ◰࣐ݹᐕᴽ࣑о儈ㄟ⋫ާᮤփ䀓ᯩߣṸ。 

ᣕ੺ᵏ޵ˈ㲭⎸䍩⭥ᆀ㹼ъᮤփ䴰≲→䏼എॷ、նਇ㹼ъㄎҹ࣐ࢗᖡ૽ˈޜਨ䶒ѤѕጫⲴӗ૱ԧṬ

л㹼঻࣋。 

൘◰ݹᓄ⭘ᴽ࣑ᯩ䶒ˈޜਨُࠝ൘儈ㄟ㓣㊣◰ݹ⁑ᶯ亶ฏⲴᢰᵟՈ࣯оঃ䎺૱䍘ˈ〟ᶱ㧧ਆ儈ㄟᇒ

ᡧ䇒অˈᤱ㔝ਁ࣋ᤃኅѝվㄟᇒᡧˈнᯝᢙབྷᐲ൪ԭ仍˗਼ᰦˈᤱ㔝᧘ࣘᐕ㢪ॷ㓗ˈ᧘ࣘ SMT◰ݹ⁑ᶯ䇒

অᮠ䟿っᇊ໎䮯。ᣕ੺ᵏݹ◰ˈ޵ᓄ⭘ᴽ࣑؍❦׍ᤱっ໎ڕ䮯䎻࣯ˈѪޜਨ䍑⥞Ҷ䖳ྭⲴ࡙⏖。 

൘㋮ᇶ⋫ާᯩ䶒ˈ㚊❖ PCB 亶ฏཤ䜘ᇒᡧ䘋а↕ᨀॷ儈ㄟᇒᡧⲴ⑇䘿⦷ˈ䙊䗷㇇⌅Ոॆ઼⺜Ԧॷ㓗

ᤱ㔝䘝ԓ ICT/FCTᴹⓀ⍻䈅䇮༷ˈ਼ᰦ᭿䭀ᦅ᥹ࡠᯠ㜭Ⓚ⭥⊐ӗъॷ㓗ⲴᵪՊᯠ໎Ҷᯠ㜭Ⓚ⭥⊐⭏ӗ⧟㢲

Ⲵ䎵བྷ㋮ᇶ⋫ާ㊫ӗ૱。 

൘Ც㜭㻵༷ᯩ䶒ˈਇ㹼ъᐲ൪ㄎҹ࣐ࢗᖡ૽ˈӗ૱ԧṬ᢯঻ሬ㠤ᮤփ∋࡙⦷ᴹᡰл━ˈਐ࣐ᣕ੺ᵏ

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ༴㖞ᣈԧㅹ᭟ࠪˈᶯඇᖃ࠶䜘、گ䍩⭘、Ӫઈ㔃ᶴՈॆӗ⭏Ⲵ⿫㙼㺕ޣⲴ㛑ᵳ◰࣡⴨⭏ਁ޵

ᵏ㓿㩕ъ㔙ࠪ⧠ҿᦏ。ޜਨሶᤱ㔝Ոॆᶯඇъ࣑ᐳተоᇒᡧ㔃ᶴˈ࣐ᘛӗ૱ᢰᵟ䘝ԓॷ㓗ˈᆼழޘ⍱〻

ᡀᵜ㇑᧗փ㌫ˈᨀॷ޵䜘䘀㩕㇑⨶᭸⦷ˈ䙀↕⎸ॆ䱦⇥ᙗᖡ૽ഐ㍐ˈ᧘ࣘᶯඇ㓿㩕䍘䟿ᤱ㔝᭩ழ。 

2025
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ᒤ㩕᭦⴨䖳кᒤᓖᇎ⧠っ໎ڕ䮯ˈᮤփ㓿㩕ᘱ࣯㢟ྭˈѪᶯඇᑖᶕᯠ໎䟿。ޜਨሶ䪸ሩᙗՈॆᇊԧㆆ⮕、

ѕ᧗⹄ਁо䘀㩕ᡀᵜˈ〟ᶱᓄሩᇒᡧԧṬ⌒ࣘᑖᶕⲴ㓿㩕঻࣋ˈ㍗ᣃ㹼ъਁኅᵪ䙷ˈっ↕ᨀॷ⳸࡙≤ᒣ

о㓿㩕䍘䟿。 

2025ᒤˈ㡚オ䴦䜘Ԧъ࣑ᇎ⧠㩕ъ᭦ޕ 2.44ӯݳˈ䖳кᒤ਼∄໎䮯 41.07%ˈ࡙߰⏖Ѫҿᦏ 4,625.42

зݳˈ䖳кᒤ਼∄ҿᦏᑵᓖᢙབྷ。 

 ಘݹ◰、3

ᆀᤱ㔝Ոॆ㓿㩕ᙍ䐟ˈ⺞ᇊԕᐕъݹᇼ⎧ˈ޵ᆀⲴѫ㾱ъ࣑。ᣕ੺ᵏݹਨ⎧ᇼޜಘъ࣑᧗㛑ᆀݹ◰

ಘ֌ѪṨᗳъ࣑ˈ㓿㩕ਁኅਆᗇཊ亩䟽㾱ᡀ᷌˖аᱟݹ◰㓔ݹࡦಘ઼┑䏣ഭᇦ䟽བྷ䴰≲Ⲵᇊݹ◰㓔ݹ⭘

ᐕъ૱ᐲ൪ᗇࡠᴹ᭸ᤃኅˈᡀ࣏⹄ਁࠪཊⅮሿරॆӗ૱ˈᔰᤃҶᩪׯᔿ◰ݹ䇮༷ᐲ൪˗Ҽᱟᇊࡦ૱仾ߧ

㌫ࡇӗ૱สᵜᇊරˈ䗮ࡠ䟿ӗ≤ᒣˈ儈࣏⦷઼ゴ㓯ᇭ㌫ࡇӗ૱䇒অ䟿໎ᑵ䖳བྷˈަѝḀරਧݹⓀ 2025 ᒤ

䙊䗷Ҷ⴨ޣ䜘䰘㓴㓷Ⲵሿᢩ䟿⭏ӗᶑԦᇑḕˈѪਾ㔝᢯᧕ሿᢩ䟿⭏ӗԫ࣑ྐᇊҶส⹰˗йᱟ⧫⪳ݹ㓔⹄

ਁሩᓄᐲ൪ᐞᔲॆ䴰≲઼ⷫࡽᙗ⹄ਁ䴰≲ˈᐢ࡛࠶㧧ᗇഭᇦ઼ⴱ㓗䟽⛩⹄ਁ亩ⴞ䍴䠁䍴ࣙˈ⴨ޣ⹄ਁᐕ

֌↓᤹亩ⴞ㾱≲っ↕᧘䘋。 

2025ᒤˈ◰ݹಘъ࣑ᇎ⧠㩕ъ᭦ޕ
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 䜘ъ࣑ॿ਼ᮤਸˈ䱽ᵜᨀ᭸᧘ࣘਁኅ޵、1

⭥ᆀࡦ䙐ъ࣑ѝⲴ◰ݹᓄ⭘ᴽ࣑㊫ъ࣑ˈᱟޜਨⲴ᭟ḡъ࣑ѻа。䈕ъ࣑㠚ޜਨ䇮・ԕᶕ䮯ᵏ؍ᤱ

っᇊ໎䮯Ⲵ䎻࣯ˈᗇࡠᇒᡧⲴ儈ᓖ䇔ਟˈѪޜਨ䍑⥞っᇊⲴ᭦ޕ、࡙⏖઼⧠䠁⍱。ᓄ⭘ᴽ࣑ъ࣑⭡Ҿ䴰

㾱䍤䘁ᇒᡧᴽ࣑ˈ൘ޘഭ㤳ത࣐޵ᐕㄉ⛩Շཊˈ㇑⨶䖳Ѫ࠶ᮓˈ㿴⁑᭸ᓄнཏ᰾ᱮˈᣕ੺ᵏ޵ˈสҾ

“уъॆ䘀㩕、඲ⴤᮤਸ、䱽ᵜ໎᭸”Ⲵᡈ⮕ሬੁˈޜਨሩ◰ݹᓄ⭘ᴽ࣑ᶯඇⲴъ࣑޵䜘ᮤਸˈሶᵜޜ

ਨᤱᴹⲴ㣿ᐎݹ严䗮、ཙ⍕ݹ严䗮、ᶝᐎݹ严䗮、৖䰘ݹ严䗮、↖≹ݹ严䗮、ь㧎ݹ严䗮ㅹ 6ᇦ⴨ޣᆀޜ

ਨⲴޘ䜘㛑ᵳޘࡠࡂ䍴ᆀޜਨ␡ൣݹ严䗮◰ݹᓄ⭘ᢰᵟᴹ䲀ޜਨˈ⭡ݹ严䗮◰ݹ֌Ѫᒣਠᶕ㔏ㆩᓄ⭘ᴽ

࣑㊫⴨ޣъ࣑。ъ࣑ᮤਸਾˈ◰ݹᓄ⭘ᴽ࣑ᶯඇ㿴⁑ॆՈ࣯ᗇԕ໎ᕪˈаᯩ䶒䙊䗷Ոॆ׋ᓄ䬮փ㌫ˈ׍

ᢈ䳶ѝ䟷䍝䇞ԧᴹ᭸䱽վ䟷䍝ᡀᵜ˗਼ᰦُࣙ඲ⴤॆ㇑⨶䘋а↕ᨀॷ㇑⨶᭸⦷ˈ໎ᕪᓄ⭘ᴽ࣑㊫ъ࣑Ⲵ

ㄎҹՈ࣯。ᣕ੺ᵏޜݹ◰ˈ޵ਨᮤփъ㔙൘ᡀᵜᤱ㔝к⏘、ᐲ൪ㄎҹ࣐ࢗⲴ⧟ຳл؍❦׍ᤱ㢟ྭⲴ໎䮯ˈ

ᮤਸ᭸᷌ࡍᱮ。 

2、᭦䍝ӯ㚄ᰐ䲀ˈޕ࠷㖁㔌䙊ؑ䇮༷ࡦ䙐䎋䚃 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨԕ⧠䠁᭦䍝ӯ㚄ᰐ䲀 56.0299%㛑ᵳᒦҾ 2025 ᒤ 8 ᴸᒦ㺘。ӯ㚄ᰐ䲀ᱟаᇦуъӾһ

ᇭᑖ᧕ޕ䇮༷、ᰐ㓯㖁㔌䇮༷ㅹ㖁㔌㓸ㄟ䇮༷Ⲵ⹄ਁ、⭏ӗ઼䬰୞Ⲵ儈ᯠᢰᵟԱъˈަъ࣑㚊❖Ҿᐤ㾯、

ঠᓖ、傜ᶕ㾯ӊㅹ“䠁⹆ഭᇦ”઼“аᑖа䐟”ഭᇦˈੁഭཆ⸕਽䙊ؑ䇮༷૱⡼୶䬰୞㖁㔌䇮༷。䢤Ҿ

ӯ㚄ᰐ䲀оޜਨՐ㔏ъ਼࣑኎⭥ᆀࡦ䙐㹼ъˈৼᯩ൘ӗъॿ਼৺ᇒᡧ䍴Ⓚᯩ䶒ާ༷ᱮ㪇ӂ㺕ᙗ。ᵜ⅑᭦

䍝ሶࣙ࣋ޜਨ㋮߶ޕ࠷㖁㔌䙊ؑ䇮༷ࡦ䙐䎋䚃ˈ䘋а↕ᢙݵӗ૱⸙䱥ˈᴹ᭸ᨀॷᮤփ⳸࡙㜭࣋。ਖаᯩ

䶒ˈ൘ᖃࡦࡽ䙐ъࠪ⎧Ⲵབྷ䎻࣯лˈӯ㚄ᰐ䲀ᡰᤕᴹⲴ⎧ཆᇒᡧส⹰、ᐲ൪⑐䚃৺ᡀ⟏Ⲵᵜ൏ॆ䘀㩕㓿

傼ˈѪޜਨަԆъ࣑ࠪ⎧㿴䚯Ҷ“Ӿ䴦ᔰ࿻”Ⲵ仾䲙о᥁ᡈˈ㜭ᑞࣙޜਨ䗵䙏ൠᔪ・䎧ᴹ᭸Ⲵ⎧ཆъ࣑



ਨޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

21 

ˉ2027 ᒤ㩕ъ᭦ޕᡆ࡙߰⏖っᇊ໎䮯Ⲵ䟿ॆᤷḷѪ䀓䬱ࡽᨀˈᴹ᭸ൠሶ㛑ь࡙⳺、ޜਨ࡙⳺઼Ṩᗳഒ䱏

њӪ࡙⳺㔃ਸ൘а䎧ˈ֯਴ᯩޜ⌘ޣ਼ޡਨⲴ䮯䘌ਁኅˈ⺞ޜ؍ਨਁኅᡈ⮕઼㓿㩕ⴞḷⲴᇎ⧠。 

5、ợ⨶޵᧗ࡦᓖˈᨀॷԱъ㿴㤳≤ᒣ 

Ѫ〟ᶱ૽ᓄᒦѕṬ䚥ᗚᴰᯠ《ޜਨ⌅》㾱≲ˈޜਨᐢн޽䇮㖞ⴁһՊˈ৏ⴁһՊ㙼ᵳ⭡ᇑ䇑ငઈՊ

㔏а㹼֯。൘↔ส⹰кˈޜਨԕᕪॆਸ㿴㇑⨶ѪṨᗳˈѕṬሩ➗《ޜਨ⌅》《кᐲޜਨㄐ〻ᤷᕅ》৺␡

ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰ⴨ޣ㿴ࡉㅹᴰᯠ⌅ᖻ⌅㿴о㿴㤳ᙗ᮷Ԧˈ㔃ਸ㠚䓛㓿㩕㇑⨶ᇎ䱵ˈሩޜਨ⧠ᴹ⋫⨶ࡦᓖփ

㌫䘋㹼Ҷ㌫㔏ᙗ؞䇒оᆼழ。䙊䗷к䘠ࡦᓖՈॆоփ㌫䟽ᶴˈޜਨнӵ⺞؍Ҷ⋫⨶ᵪࡦоᴰᯠ⌅ᖻ⌅㿴

Ⲵ儈ᓖཱྀਸˈᴤᕪॆҶޘઈਸ㿴᜿䇶ˈሶᱮ㪇ᨀॷޜਨ⋫⨶Ⲵ㿴㤳ॆ、㋮㓶ॆ≤ᒣˈՈॆ㇑⨶⍱〻ˈ໎

ᕪ仾䲙䱢㤳㜭࣋ˈѪޜਨ儈᭸ߣㆆоᤱ㔝ڕᓧਁኅᨀ׋ᕪᴹ࣋Ⲵࡦᓖ؍䳌。 

2、᭦ޕоᡀᵜ 

˄1˅ 㩕ъ᭦ޕᶴᡀ 

㩕ъ᭦ᮤޕփᛵߥ 

অս˖ݳ 

 2025 ᒤ 2024 ᒤ 
 ߿໎∄਼

䠁仍 ঐ㩕ъ᭦ޕ∄䟽 䠁仍 ঐ㩕ъ᭦ޕ∄䟽 

㩕ъ᭦ޕਸ䇑 1,603,383,462.34 100% 1,054,895,952.60 100% 51.99% 

 㹼ъ࠶

⭥ᆀࡦ䙐 1,294,122,616.74 80.71% 856,627,771.81 81.20% 51.07% 

㡚オࡦ䙐 244,321,019.27 15.24% 173,187,735.56 16.42% 41.07% 

ަԆ 64,939,826.33 4.05% 25,080,445.23 2.38% 158.93% 

 ૱ӗ࠶

⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑ 863,784,696.29 53.87% 818,491,783.09 77.59% 5.53% 

㡚オ䴦䜘Ԧ 244,321,019.27 15.24% 173,187,735.56 16.42% 41.07% 

 ಘ 79,177,330.29 4.94% 38,135,988.72 3.62% 107.62%ݹ◰

䙊ؑ㓸ㄟ 351,160,590.16 21.90%    

ަԆ 64,939,826.33 4.05% 25,080,445.23 2.38% 158.93% 

 ൠ४࠶

ຳ25.26 %97.01 1,023,359,629.26 %79.95 1,281,908,568.20 ޵% 

ຳཆ 321,474,894.14 20.05% 31,536,323.34 2.99% 919.38% 

 䬰୞⁑ᔿ࠶

ⴤ䬰 1,603,383,462.34 100.00% 1,054,895,952.60 100.00% 51.99% 

˄2˅ ঐޜਨ㩕ъ᭦ޕᡆ㩕ъ࡙⏖ 10%ԕкⲴ㹼ъ、ӗ૱、ൠ४、䬰୞⁑ᔿⲴᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

 
㩕ъ᭦ޕ 㩕ъᡀᵜ ∋࡙⦷ 

㩕ъ᭦ޕ∄к

ᒤ਼ᵏ໎߿ 

㩕ъᡀᵜ∄к

ᒤ਼ᵏ໎߿ 

∋࡙⦷∄к

ᒤ਼ᵏ໎߿ 

 㹼ъ࠶
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ᵜޜਨ⋑ᴹࣣ࣑᭦ޕ 

 ߥਨᐢㆮ䇒Ⲵ䟽བྷ䬰୞ਸ਼、䟽བྷ䟷䍝ਸ਼ᡚ㠣ᵜᣕ੺ᵏⲴን㹼ᛵޜ ˅4˄

䘲⭘ □н䘲⭘ 

 

ᐢㆮ䇒Ⲵ䟽བྷ䬰୞ਸ਼ᡚ㠣ᵜᣕ੺ᵏⲴን㹼ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖зݳ 

ਸ਼ḷ

Ⲵ 

ሩᯩᖃ

һӪ 

ਸ਼ᙫ

䠁仍 

ਸ䇑ᐢን

㹼䠁仍 

ᵜᣕ੺

ᵏን㹼

䠁仍 

ᖵን㹼

䠁仍 

ᵜᵏ⺞

䇔Ⲵ䬰

୞᭦ޕ

䠁仍 

㍟䇑⺞䇔

Ⲵ䬰୞᭦

 䠁仍ޕ

ᓄ᭦䍖Ⅾ

എⅮᛵߥ 

ᱟ੖

↓ᑨ

ን㹼 

ᖡ૽䟽

བྷਸ਼

ን㹼Ⲵ

਴亩ᶑ

Ԧᱟ੖

ਁ⭏䟽

བྷਈॆ 

ᱟ੖ᆈ

൘ਸ਼

ᰐ⌅ን

㹼Ⲵ䟽

བྷ仾䲙 

ਸ਼

ᵚ↓

ᑨን

㹼Ⲵ

䈤᰾
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6˅㡚オ䴦䜘Ԧ-㡚オᕩ㦟৺ަԆ㋮ᇶ䴦Ԧ 

ᣕ੺ᵏ৏ᶀᯉ਼∄л䱽 46.21%ˈѫ㾱㌫ᣕ੺ᵏᶕᯉ࣐ᐕ㊫ъ࣑ঐ∄䖳བྷˈሬ㠤ᶀᯉᡀᵜ਼∄л䱽ᡰ

㠤˗ 

ᣕ੺ᵏӪᐕᐕ䍴਼∄кॷ 240.58%ˈѫ㾱㌫ᣕ੺ᵏᯠъ࣑䇒অ໎࣐ˈሬ㠤Ӫᐕᡀᵜ਼∄໎࣐ᡰ㠤˗ 

ᣕ੺ᵏᣈᰗ਼∄кॷ 43.01%ˈѫ㾱㌫ᣕ੺ᵏ໎ᣅ⭏ӗ䇮༷ˈሬ㠤ᣈᰗ਼∄໎࣐ᡰ㠤。 

˄6˅ ᣕ੺ᵏ޵ਸᒦ㤳തᱟ੖ਁ⭏ਈࣘ 

ᱟ □੖ 

1、ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜޜਨ᭦䍝ӯ㚄ᰐ䲀 56.0299%Ⲵ㛑ᵳ。ӯ㚄ᰐ䲀Ҿ 2025 ᒤ 7 ᴸ 29 ᰕ࣎⨶Ҷ㛑ᵳਈᴤ

Ⲵᐕ୶ⲫ䇠༷Ṹ᡻㔝ˈӯ㚄ᰐ䲀㠚 2025ᒤ 8ᴸᒦޕᵜޜਨਸᒦᣕ㺘。 

2、ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜޜਨ᭦䍝߼䖙㋮ᇶ 36.4652%Ⲵ㛑ᵳˈᒦ䙊䗷㺘ߣᵳငᢈⲴᯩᔿਸ䇑ᤱᴹ߼䖙㋮ᇶ

71.4652%Ⲵ㺘ߣᵳˈਆᗇަ᧗ࡦᵳ。߼䖙㋮ᇶҾ 2025ᒤ 12ᴸ 9ᰕ࣎⨶Ҷ㛑ᵳਈᴤⲴᐕ୶ⲫ䇠༷Ṹ᡻㔝ˈ

䖙㋮ᇶ㠚߼ 2025ᒤ 12ᴸᒦޕᵜޜਨਸᒦᣕ㺘。 

3、ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜޜਨ᭦䍝㣿ᐎ㘄唾㋮ᇶ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 40%㛑ᵳˈᒦ䙊䗷ㆮ䇒а㠤㹼ࣘॿ䇞ᯩᔿਆᗇ

ަ᧗ࡦᵳˈ䈕ޜਨ㠚 2025 ᒤ 7 ᴸᒦޕᵜޜਨਸᒦᣕ㺘˗2025 ᒤ 12 ᴸˈ㣿ᐎ㘄唾㋮ᇶ、ᢰᴹ䲀ޜਨ᭦䍝

ь㧎ᐲ㘄䗮㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨ 100%㛑ᵳˈь㧎ᐲ㘄䗮㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨ 100%㛑ᵳ㠚 2025 ᒤ 12 ᴸᒦޕᵜ

 。ਨਸᒦᣕ㺘ޜ

4、ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᣅ䍴䇮・㍒ᴌ、ᢰ˄␡ൣ˅ᴹ䲀ޜਨˈᤱᴹަ 40%㛑ᵳˈᒦ䙊䗷ㆮ䇒а㠤㹼ࣘॿ

䇞

 

12

1
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ࡽਨޜ 5བྷᇒᡧ䍴ᯉ 

ᒿਧ ᇒᡧ਽〠 䬰୞仍˄ݳ˅ ঐᒤᓖ䬰୞ᙫ仍∄ֻ 

1 ㅜа਽ 220,676,145.65 13.76% 

2 ㅜҼ਽ 112,388,878.00 7.01% 

3 ㅜй਽ 76,914,335.72 4.80% 

4 ㅜഋ਽ 40,761,748.28 2.54% 

5 ㅜӄ਽ 39,987,333.35 2.49% 

ਸ䇑 -- 490,728,441.00 30.61% 

ѫ㾱ᇒᡧަԆᛵߥ䈤᰾ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ਨ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ、ṨᗳᢰᵟӪઈ、ᤱ㛑ޜ㌫ˈҏнᆈ൘ޣ㚄ޣӄ਽ᇒᡧнᆈ൘ࡽਨоޜ 5%ԕ

к㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ઼ަԆޣ㚄ᯩ൘ѫ㾱ᇒᡧѝⴤ᧕ᡆ㘵䰤᧕ᤕᴹᵳ⳺Ⲵᛵᖒ。 

 ߥᓄ୶ᛵ׋ਨѫ㾱ޜ

 222,989,476.23 ˅ݳ˄ᓄ୶ਸ䇑䟷䍝䠁仍׋ӄ਽ࡽ

 ᓄ୶ਸ䇑䟷䍝䠁仍ঐᒤᓖ䟷䍝ᙫ仍∄ֻ 20.13%׋ӄ਽ࡽ
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㇑⨶䍩⭘ 281,380,699.47 101,161,580.93 178.15% 
ѫ㾱㌫ᣕ੺ᵏਸᒦ㤳ത໎࣐ԕ৺ᵜᒤ໎࣐

㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ᡰ㠤 

䍒࣑䍩⭘ 42,186,883.00 19,969,706.18 111.25% 
ѫ㾱㌫ᣕ੺ᵏ޵䬦㹼ُⅮ໎࣐ሬ㠤䍒࣑䍩

⭘࡙᚟᭟ࠪ໎࣐ 

⹄ਁ䍩⭘ 99,447,007.62 98,216,589.42 1.25% ᰐ᰾ᱮਈॆ 

4、⹄ਁᣅޕ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ѫ㾱⹄ਁ

亩ⴞ਽〠 
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ተ 

IoT Ც㜭

㖁ޣᒣਠ

⹄ਁ 

⹄ਁ᭟ᤱཊॿ䇞᧕ޕⲴ IoT 㖁

䗩㕈、ޕᒣਠˈᇎ⧠䇮༷᧕ޣ

䇑㇇৺Ӂᒣਠ䘎᧕ 

ᔰਁ䱦⇥ 

ᇎ⧠ཊ⿽ IoT ॿ䇞ެ

ᇩ、䇮༷㇑⨶઼䗩㕈ᮠ

ᦞ༴⨶㜭࣋ 

Ѫޜਨᤃኅ⢙㚄㖁৺Ც㜭ᇦ

ት⴨ޣᓄ⭘ᨀ׋ᢰᵟส⹰ 

 

 ߥਨ⹄ਁӪઈᛵޜ

 
2025 ᒤ 2024 ᒤ 
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亩ⴞ 2025 ᒤ 2024 ᒤ ਼∄໎߿ 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 2,086,257,135.21 1,132,329,958.05 84.24% 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 1,863,905,334.81 1,046,525,625.49 78.10% 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 222,351,800.40 85,804,332.56 159.14% 

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 333,111,369.23 48,402,866.87 588.21% 

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 1,074,754,796.92 137,498,115.24 681.65% 

ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 -741,643,427.69 -89,095,248.37 732.42% 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 1,437,785,572.46 790,997,494.71 81.77% 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 734,954,060.10 627,044,876.06 17.21% 
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 ᷀࠶ߥ䍴ӗ৺䍏٪⣦、ޝ

1、䍴ӗᶴᡀ䟽བྷਈࣘᛵߥ 

অս˖ݳ 
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2025 ᒤ 9 ᴸˈᆉޜਨహޤӁ䗮Ც㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨԕަ㠚ᴹⲴ൏ൠ৺লᡯ֌Ѫᣥᣬˈ⭘Ҿަੁѝഭߌ

ъ䬦㹼హޤই⒆᭟㹼⭣䈧പᇊ䍴ӗ 5,600зݳ䬦㹼ᦸؑˈ䍧Ⅾᵏ䲀 1ᒤ。 

2025ᒤ 12ᴸˈޜਨԕᤱᴹⲴ߼䖙㋮ᇶ 36.4652%Ⲵ㛑ᵳ֌Ѫ䍘ᣬˈ⭘Ҿੁѝؑ䬦㹼␡ൣ⾿ᕪ᭟㹼⭣䈧

16,846зݳ䬦㹼ᦸؑˈ䍧Ⅾᵏ䲀 10ᒤ。 

2026 ᒤ 1 ᴸˈ᧗㛑ᆀޜਨኡь⎧ᇼݹᆀ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨԕަ㠚ᴹⲴলᡯ֌Ѫᣥᣬˈ⭘Ҿަੁॾ༿

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀ޜਨ䶂ዋ࠶㹼⭣䈧 4,000зݳ䬦㹼ᦸؑˈ䍧Ⅾᵏ䲀 1ᒤ。 

䲔↔ѻཆˈᵜޜਨ৺ᒦ㺘㤳ത޵ᆀޜਨнᆈ൘ަԆⲴѫ㾱䍴ӗ㻛ḕሱ、ᢓᣬ、߫㔃ᡆ㘵㻛ᣥᣬ、䍘

ᣬˈᗵ享ާ༷аᇊᶑԦ᡽㜭ਈ⧠、ᰐ⌅ਈ⧠、ᰐ⌅⭘Ҿᣥگ٪࣑Ⲵᛵߥ。 

г、ᣅ䍴⣦᷀࠶ߥ 

1、ᙫփᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏᣅ䍴仍˄ݳ˅ кᒤ਼ᵏᣅ䍴仍˄ݳ˅ ਈࣘᑵᓖ 

1,074,754,796.92 
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3、ᣕ੺ᵏ޵↓൘䘋㹼Ⲵ䟽བྷⲴ䶎㛑ᵳᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4、䠁㶽䍴ӗᣅ䍴 

˄1˅ 䇱ࡨᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ᣅ䍴ࡨਨᣕ੺ᵏнᆈ൘䇱ޜ

˄2˅ 㹽⭏૱ᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘㹽⭏૱ᣅ䍴ޜ

 䟽བྷ䍴ӗ઼㛑ᵳࠪ୞、ޛ

1、ࠪ୞䟽བྷ䍴ӗᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏᵚࠪ୞䟽བྷ䍴ӗޜ

2、ࠪ୞䟽བྷ㛑ᵳᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ҍ、ѫ㾱᧗㛑৲㛑ޜਨ᷀࠶ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ѫ㾱ᆀޜਨ৺ሩޜਨ࡙߰⏖ᖡ૽䗮 10%ԕкⲴ৲㛑ޜਨᛵߥ 

অս˖ݳ 

 䍴ᵜ ᙫ䍴ӗ ߰䍴ӗ޼⌘ ਨ㊫ර ѫ㾱ъ࣑ޜ 〠ਨ਽ޜ
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ਨ 3Dޜ ᢃঠ 

␡ൣᐲӯ

㚄ᰐ䲀、

ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

ᆀޜਨ 

ᇭᑖ᧕ޕ

䇮༷、ᰐ

㓯㖁㔌䇮

༷ 

4,128.76

зݳ 

512,764,8

42.10 

276,895,9

29.67 

362,022,9

54.88 

39,496,12

8.72
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˄2˅㡚オࡦ䙐ъ࣑ᱟޜਨṨᗳᡈ⮕ъ࣑ˈҏᱟޜਨ“⭥ᆀࡦ䙐+㡚オࡦ䙐”є㘬喀伎ᡈ⮕ⲴṨᗳа

ਨޜ。⧟ 2019 ᒤ䙊䗷᭦䍝ޘ䍴ᆀޜਨ䙊ᆷ㡚オޕ࠷䈕亶ฏˈ䗷৫ࠐᒤ䙊ᆷ㡚オ㓿㩕ᛵߥっޜˈڕਨᐢᡀ

Ѫᡀ伎䳶ഒⲴ 3D ᢃঠ㡚オ䴦䜘ԦⲴṨᗳ׋ᓄ୶˗2025 ᒤޜਨ䙊䗷᭦䍝᧗㛑߼䖙㋮ᇶˈ䘋а↕Ѡᇼ㡚オ亶

ฏӗ૱⸙䱥оᇒᡧ䍴Ⓚˈᕪॆ㡚オ㋮ᇶࡦ䙐亶ฏᐳተ。 

ⴞޜࡽਨⲴ㡚オࡦ䙐ᶯඇᐢਁኅᡀާ༷ӗ㜭㿴⁑、ᢰᵟᇎ࣋、䍘䟿оᴽ࣑㜭࣋Ո䎺Ⲵ㡚オࡦ䙐Աъˈ

ᱟ᧘ࣘޜਨਁኅⲴਖаṨᗳ໎䮯ᕅ᫾。ᯠⲴᐲ൪ᵪ䙷нᯝ⎼⧠ˈޜਨ㡚オࡦ䙐ᶯඇሶ㍗ᣃӗъ᭯ㆆᵪ䙷ˈ

㔗㔝࣐བྷᣅ䍴࣋ᓖˈ䙀↕ᤃᇭӗ૱㓯ˈᢙབྷᇒᡧส⹰ˈᖒᡀᇒᡧ㔃ᶴਸ⨶ˈӗ૱⿽㊫ѠᇼⲴ㢟ᙗਁኅተ

䶒。 

2、ᢰᵟࡋᯠᱟޜਨਟᤱ㔝ਁኅⲴṨᗳ᭟᫁。൘⭥ᆀࡦ䙐亶ฏˈޜਨሶᤱ㔝࣐བྷ⹄ਁᣅޕˈԕ؍ᤱ൘

ᯠᢰᵟ઼ᯠᓄ⭘Ⲵਁኅ䎻࣯ˈ〟ᶱᔰ⌘ޣ。㠚ࣘॆ⭏ӗ㓯઼ᐕъ࣐ᐕ亶ฏⲴᢰᵟՈ࣯ݹ◰、ಘݹ◰㓔ݹ

ਁާᴹㄎҹ࣋Ⲵӗ૱઼䀓ᯩߣṸ。൘㡚オࡦ䙐ᯩ䶒ˈޜਨሶ㍗䐏ᇒᡧ䴰≲ˈᤱ㔝ޣ⌘㡚オࡦ䙐ъⲴᢰᵟ

ਁኅоࡋᯠˈྲᯠර㡚オᶀᯉ、ݸ䘋࣐ᐕᢰᵟ઼Ც㜭ࡦ䙐ㅹˈᣅ䍴⹄ਁ઼ᕅ䘋ᯠᢰᵟˈᨀ儈⭏ӗ᭸⦷઼

ӗ૱䍘䟿ˈԕ䘲ᓄᇒᡧ㾱≲。 

о↔਼ᰦˈޜਨሶᤱ㔝᧘ࣘ⹄ਁփ㌫䖜රˈޘ䶒᧘ࣘ⹄ਁփ㌫㌫㔏ᙗ䖜රˈӾՐ㔏Ⲵঅаъ࣑ѫփ

⤜・⹄ਁ⁑ᔿˈॷ㓗Ѫ䳶ഒ㔏ㆩ、ޘฏॿ਼、࠶ቲ⹄ਁ、ᡀ᷌ޡӛⲴаփॆ⹄ਁ㇑⨶փ㌫ˈ␡ᓖਁᧈ਴

ъ࣑䰤Ⲵॿ਼ࡋᯠオ䰤оᢰᵟ㶽ਸケ⹤⛩ˈ᧘ࣘ䐘ъ࣑、䐘ᆀޜਨⲴ⹄ਁॿ਼ᯠ⁑ᔿˈᢃ䙐аփॆᢰᵟ

ਁኅᯠփ㌫ˈѪޜਨъ࣑ケ⹤ᨀ׋ඊᇎ᭟᫁。 

 ӗъ䬮ᐳተо㜭࣋ᔪ䇮ˈ䟽⛩᧘䘋ഭ䱵ॆᡈ⮕ᐳተޘॆ␡、3

ˈ⵰ӗъ䬮кл⑨䘋㹼ᐳተоᮤਸ⋯ˈޕⲴ亶ฏ䘋㹼ᡈ⮕ᣅ䍴о䍴Ⓚᣅޣਨሶ㔗㔝൘оѫ㩕ъ࣑⴨ޜ

Ѫޜਨ䮯ᵏਁኅᤱ㔝〟㍟ࣘ㜭。਼ᰦˈޜਨሶത㔅ᙫփਁኅᡈ⮕ˈ䟽⛩᧘䘋ഭ䱵ॆᡈ⮕ᐳተˈᢃ䙐䮯ᵏ

ਟᤱ㔝ਁኅࣘ㜭。 

˄Ҽ˅2026ᒤᓖ㓿㩕䇑ࡂ 

˄䟽㾱ᨀ⽪˖䈕㓿㩕䇑ࡂнᶴᡀޜਨሩᣅ䍴㘵Ⲵъ㔙᢯䈪ˈᣅ䍴㘵ᓄሩ↔؍ᤱ䏣ཏⲴ仾䲙᜿䇶ˈᒦ

фᓄᖃ⨶䀓㓿㩕䇑ࡂоъ㔙᢯䈪ѻ䰤Ⲵᐞᔲ˅ 

1、 ॿ਼ਁኅ਴ъ࣑ˈᶴᔪ“ส⸣+є㘬+ޘฏॿ਼”ӗъṬተ 

2026 ᒤޜਨ⿹ᤱޘฏॿ਼、уъ␡㙅ⲴṨᗳᯩ䪸ˈԕ◰ݹᓄ⭘ᴽ࣑Ѫਁኅส⸣ˈᤱ㔝っപަ㹼ъཤ

䜘ൠսоᐲ൪ԭ仍ˈՈॆᴽ࣑㜭࣋о䘀㩕᭸⦷ˈ਼ᰦ␡ᓖ㚄ࣘ◰ݹӗъ䬮઼⭥ᆀࡦ䙐亶ฏⲴަԆᆀޜਨˈ

ᇎ⧠◰ݹᓄ⭘ᴽ࣑оṨᗳಘԦⲴӗъ䬮ӂ㺕、ᢰᵟॿ਼。 

ъ࣑ਁኅкޜਨඊᇊᇎᯭ“⭥ᆀࡦ䙐+㡚オࡦ䙐”є㘬喀伎ᡈ⮕ˈޘ䶒㔏ㆩᮤਸᰇл਴ᆀޜਨ䍴Ⓚˈ

 。䶒ਁኅޘਨޜ䶒᧘ࣘᯩޘˈਨⲴ䍴Ⓚ⾰䍻оуъՈ࣯ˈᖒᡀॿ਼㚄ࣘⲴਁኅਸ࣋ޜᥕ਴ᆀਁ࠶ݵ

൘↔ส⹰кˈޜਨሶᤱ㔝⹤䲔਴ъ࣑ᶯඇоᆀޜਨ䍴Ⓚ໱ෂˈ᧘ࣘ䐘亶ฏᢰᵟ㶽ਸ、Ṩᗳ৏ᶀᯉ䳶

ѝ䟷䍝䱽ᵜ、䟽⛩ᇒᡧཊӗ૱䝽྇ˈ਼ᰦṩᦞ਴ъ࣑ਁኅ䱦⇥о໎䮯▌࣋ࡦᇊᐞᔲॆⴞḷˈ䳶ѝ䍴Ⓚ᭫

 。ਨᮤփъ࣑㿴⁑оਁኅ䍘䟿ޜ䶒ᨀॷޘˈъ࣑ᘛ䙏໎䮯ޤᕪ、ᯠڊṨᗳⰋ⛩ˈᇎ⧠Ṩᗳъ࣑ݻ

2、᧘䘋ഭ䱵ॆᡈ⮕ᐳተˈᢃ䙐ޘ⨳ॆਁኅᯠṬተ 
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2026 ᒤޜਨ↓ᔿ੟ࣘഭ䱵ॆਁኅᡈ⮕ˈӾഭ޵ᐲ൪Ѫѫ䖜ੁޘ⨳ॆᐳተ。ԕ俉⑟ᆀޜਨѪṨᗳᮤਸ

ᓄ⭘ᴽ࣑ㅹъ࣑Ⲵ⎧ཆݹ◰、ᐳተоࠪ⎧㓿傼ˈѪᲪ㜭㻵༷ॆ⨳ޘᢈ䙊ؑ䇮༷ъ࣑ᐢᴹⲴ׍ˈ䍴Ⓚ⨳ޘ

ᤃኅᨀ׋⑐䚃оޘ䬮ᶑ᭟ᤱˈっ↕᧘䘋⎧ཆᐲ൪ᤃኅоᵜൠॆ䘀㩕ˈᩝᔪ䘲䝽ޘ⨳䴰≲Ⲵъ࣑փ㌫оᴽ

࣑㖁㔌ˈՈॆഭ䱵ॆᐳተㆆ⮕ˈᤱ㔝ᨀॷ⎧ཆъ࣑ঐ∄ˈ᧘ࣘޜਨ૱⡼оӗ૱ޘ䶒䎠ੁഭ䱵ᐲ൪。 

3、㔏ㆩ⹄ਁ䍴ⓀˈᨀॷṨᗳㄎҹ࣋ 

ᢰᵟࡋᯠᱟޜਨਟᤱ㔝ਁኅⲴṨᗳ᭟᫁ˈ2026 ᒤޜਨሶӾঅаъ࣑⹄ਁ䖜ੁޘъ࣑㔏ㆩᐳተˈ㚊❖

ᥕਁ࠶ݵ。⛩ᯠо㶽ਸケ⹤ࡋ䭞ᢰᵟ䴰≲ˈ᥆ᧈޣ䙐、Ც㜭㻵༷ㅹࡦಘԦ、໎ᶀݹ◰ AI ㅹᯠޤᢰᵟⲴ䍻

㜭ԧ٬ˈ᧒㍒ަо਴ъ࣑ᶯඇⲴ␡ᓖ㶽ਸ䐟ᖴˈ䙊䗷ᢰᵟ㔏ㆩ㿴ࡂо䍴Ⓚਸ⨶䈳䝽ˈ᧘ࣘ䐘ъ࣑、䐘ᆀ

ਨъ࣑ケ⹤ޜਨᢰᵟॿ਼ˈԕᢰᵟॷ㓗䘲䝽਴ъ࣑ᐞᔲॆਁኅ䴰≲ˈᢃ䙐аփॆᢰᵟਁኅᯠփ㌫ˈѪޜ

ᨀ׋ඊᇎⲴᢰᵟ᭟᫁。 

4、ᤱ㔝࣐བྷ ITᣅޕˈ␡ॆᮠᆇॆоᲪ㜭ॆᔪ䇮 

2026 ᒤޜਨሶᤱ㔝࣐བྷ IT 亶ฏᣅ׍ˈޕᢈӪᐕᲪ㜭、བྷᮠᦞㅹᢰᵟˈ␡ॆ⭏ӗ、㓿㩕、㇑⨶ޘ⧟㢲

ⲴᮠᆇॆоᲪ㜭ॆᔪ䇮。䟽⛩᧘䘋 ERP㌫㔏Ոॆॷ㓗ˈޘ䶒ᇎ⧠ъ䍒аփॆ㇑⨶ˈᢃ䙊਴ᆀޜਨ、਴ъ࣑

ᶯඇⲴؑ᚟ᆔዋоᮠᦞ໱ෂˈᨀॷᮠᦞ㧧ਆ、༴⨶о㓿㩕᷀࠶㜭࣋ˈԕᮠᆇॆ䍻㜭䍴Ⓚ䈳䝽оъ࣑⍱〻

Ոॆˈޘ䶒ᨀॷޜਨᮤփ㓿㩕㇑⨶≤ᒣо䘀㩕᭸⦷。 

5、ᕪॆӪ᡽ở䱏ᔪ䇮ˈ࣐བྷ僘ᒢӪ᡽◰࣡࣋ᓖ 

Ӫ᡽ᱟޜਨਁኅⲴㅜа䍴Ⓚˈ2026 ᒤޜਨሶ␡ॆӪ᡽ਁኅᡈ⮕ˈᆼழӪ᡽ษޫ、ᕅ䘋、⮉⭘о◰࣡

փ㌫ˈᢃ䙐ᴹㄎҹ࣋Ⲵ㯚䞜⾿࡙փ㌫оޜᒣ䘿᰾Ⲵᱻॷᵪࡦˈ䙊䗷ཊᯩॆݳᔿᩝᔪ㔃ᶴਸ⨶、уъケࠪ

ⲴӪ᡽ở䱏。ᶴᔪԕъ㔙ѪሬੁⲴ◰࣡᧚ᯭˈ࣐བྷ僘ᒢӪ᡽◰࣡࣋ᓖˈᆼழ䮯᭸◰࣡㓖ᶏᵪࡦˈᤱ㔝Ո

ॆӪ᡽◰࣡փ㌫ˈ␡ᓖ㔁ᇊṨᗳӪ᡽оޜਨਁኅ࡙⳺ˈ࠶ݵ◰ਁઈᐕ〟ᶱᙗоࡋ䙐࣋ˈᇎ⧠њӪԧ٬о

ԱъਁኅⲴᴹᵪ㔏а。 

6、࣐ᕪᣅ䍴㘵⋏䙊Ӕ⍱ˈྭڊᐲ٬㇑⨶ᐕ֌ 

㌫㇑⨶ˈ䙊䗷ъ㔙䈤᰾Պ、ᣅ䍴㘵ӂࣘᒣਠ、㓯л䐟╄ㅹཊ⑐䚃ˈоᣅ䍴ޣਨሶᤱ㔝䟽㿶ᣅ䍴㘵ޜ

㘵؍ᤱ㢟ᙗ儈᭸⋏䙊ˈ৺ᰦ߶⺞Ր䙂ޜਨ㓿㩕ਁኅ、ᡈ⮕ᐳተㅹṨᗳؑ᚟ˈ࠶ݵኅ⧠ޜਨᣅ䍴ԧ٬。ѕ

Ṭ䚥ᆸؑ᚟ᣛ䵢⴨ޣ㿴ᇊˈ؍䇱ؑ᚟ᣛ䵢ⵏᇎ、߶⺞、ᆼᮤ、৺ᰦ、ޜᒣˈሺ䟽ᒦ㔤ᣔᣅ䍴㘵ਸ⌅ᵳ⳺ˈ

〟ᶱഎᓄᣅ䍴㘵࠷ޣ。ᇶޣ࠷⌘䍴ᵜᐲ൪о㹼ъࣘᘱˈ㔃ਸޜਨ㓿㩕ᇎ䱵Ոॆᐲ٬㇑⨶ㆆ⮕ˈᴹ᭸ᓄሩ

ᐲ൪ਈॆˈ㔤ᣔޜਨᐲ٬っᇊˈᶴᔪӂؑޡ䎒Ⲵᣅ䍴㘵ޣ㌫。 

˄й˅ਟ㜭䶒ѤⲴ仾䲙৺ᓄሩ᧚ᯭ 

1、ᆿ㿲㓿⍾о㹼ъઘᵏ⌒ࣘ仾䲙 
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2、∋࡙⦷л━Ⲵ仾䲙 

㓿⍾ᖒ࣯н⺞ᇊᙗ、к⑨৏ᶀᯉ৺Ӫᐕᡀ⋪᭯⨳ޘਨṨᗳъ࣑ᡰ༴㹼ъᐲ൪ㄎҹᰕ䎻◰⛸ˈਐ࣐ޜ

ᵜк⏘ㅹഐ㍐ˈޜਨ䶒Ѥᐲ൪ԭ仍㻛ᥔ঻、ӗ૱䬰୞অԧл㹼、∋࡙⦷л━Ⲵ仾䲙ˈ䘋㘼ਟ㜭ሩޜਨ⳸

࡙㜭࣋ӗ⭏н࡙ᖡ૽。 

␡˗∄ᢃ䙐ᐞᔲॆӗ૱Ո࣯ˈᨀॷӗ૱䱴࣐٬о儈∋࡙ӗ૱ঐˈޕਨሶᤱ㔝࣐བྷṨᗳᢰᵟ⹄ਁᣅޜ

ॆṨᗳᇒᡧਸ֌、〟ᶱᤃኅᐲ൪о䇒অˈᐙപᐲ൪ԭ仍˗䙊䗷䳶䟷䱽ᵜ、㋮⳺㇑⨶Ոॆᡀᵜ㔃ᶴˈཊ᧚

ᒦѮᨀॷޜਨṨᗳㄎҹ࣋о⳸࡙っᇊᙗ。 

3、ഭ䱵ॆ㓿㩕仾䲙 

2026 ᒤޜਨሶޘ䶒੟ࣘഭ䱵ॆਁኅᡈ⮕ˈ⎧ཆъ࣑ᐳተᤱ㔝ᢙབྷˈ䶒Ѥ⵰⎧ཆᐲ൪ᡰ൘ഭᇦᡆൠ४

᭯⋫㓿⍾⧟ຳ、⌅ᖻ⌅㿴、䍨᱃᭯ㆆ、ޣ〾໱ෂ、᮷ॆᐞᔲ、≷⦷⌒ࣘㅹཊ䟽н⺞ᇊᙗഐ㍐。㤕⎧ཆᐲ

൪ࠪ⧠᭯⋫ࣘ㦑、㓿⍾㺠䘰、䍨᱃᭯ㆆ᭦㍗、≷⦷བྷᑵ⌒ࣘㅹᛵߥˈਟ㜭ሩޜਨ⎧ཆъ࣑ᤃኅо㓿㩕ъ

㔙ӗ⭏н࡙ᖡ૽。 

ཆᐲ൪ᡰ൘ഭᇦᡆൠ४Ⲵ᭯⋫㓿⍾⧟ຳ、᭯ㆆ⎧⌘ޣ࠷ᤱ㔝ᇶˈࡦਨሶᔪ・⎧ཆ㓿㩕仾䲙亴䆖ᵪޜ

⌅㿴ਈॆˈ৺ᰦ䈳ᮤ⎧ཆᤃኅㆆ⮕о㓿㩕䇑׍˗ࡂᢈӯ㚄ᰐ䲀ᡀ⟏Ⲵ⎧ཆ䘀㩕㓿傼ˈᩝᔪᵜൠॆ䘀㩕ഒ

䱏оᴽ࣑㖁㔌ˈ䱽վ⎧ཆ㓿㩕ਸ㿴仾䲙˗Ոॆ⎧ཆъ࣑㔃㇇⁑ᔿˈਸ⨶䘀⭘ཆ≷ሩߢᐕާˈ䱽վ≷⦷⌒

ࣘሩޜਨ㓿㩕ъ㔙Ⲵᖡ૽。 

4、୶䂹٬߿仾䲙 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᆼᡀሩ␡ൣᐲӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ䲀ޜਨ、ᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨⲴ᧗ࡦᵳ᭦䍝ˈ

ਨ൘ъ࣑ॿ਼、㇑⨶փ㌫、ഒޜਨ䍖䶒ᖒᡀаᇊ䠁仍Ⲵ୶䂹。㤕ਾ㔝ᒦ䍝ᆀޜˈᵏⲴᒦ䍝һ亩ࡽ㔃ਸ޽

䱏㶽ਸㅹᯩ䶒Ⲵᮤਸ᭸᷌н৺亴ᵏˈ䐘ъ࣑ᶯඇⲴ䍴Ⓚ㚄ࣘ᭸ᓄᵚ㜭࠶ݵ䟺᭮ˈਐ࣐ᵚᶕᆿ㿲㓿⍾⧟ຳ

ਈॆ、㹼ъᲟ≄ᓖ⌒ࣘㅹཆ䜘ഐ㍐ˈਟ㜭ሬ㠤㻛ᒦ䍝ḷⲴ㓿㩕ъ㔙н৺亴ᵏˈ⴨ޣ୶䂹ሶᆈ൘٬߿仾䲙ˈ

䘋㘼ሩޜਨⲴ㓿㩕ъ㔙ӗ⭏н࡙ᖡ૽。 

˗ࡦਨ㇑᧗փ㌫ˈ᰾⺞㓿㩕ⴞḷо㘳Ṩᵪޜᆀޘڕ・ਨṨᗳ㓿㩕ഒ䱏Ⲵっᇊˈᔪޜᤱᒦ䍝ᆀ؍ਨሶޜ

␡ॆᒦ䍝ᆀޜਨоޜਨ⧠ᴹъ࣑、ަԆᆀޜਨⲴ䍴Ⓚॿ਼ˈਁ࠶ݵᥕᒦ䍝ॿ਼᭸ᓄ˗࣐ᕪሩ㻛ᒦ䍝ᆀޜ

ਨⲴ㓿㩕㇑᧗о䍴Ⓚᮤਸˈ᧘ࣘަ㓿㩕ъ㔙っ↕໎䮯ˈӾⓀཤ䱽վ୶䂹٬߿仾䲙˗ѕṬ᤹➗ԱъՊ䇑߶

ን࠶ݵՊ䇑༴⨶ˈᒦޣ৺ᰦ、㿴㤳ൠ䘋㹼⴨ˈࡉ䈅ˈสҾᇑ᝾৏⍻٬߿㿴ᇊˈ⇿ᒤᵛሩ୶䂹䘋㹼ޣ⴨ࡉ

㹼ؑ᚟ᣛ䵢ѹ࣑。 

 ਨ㿴⁑ᢙབྷሬ㠤Ⲵ㇑⨶仾䲙ޜ、5

䲿⵰ޜਨъ࣑⡸മᤱ㔝ᢙᕐ、ᒦ䍝ᮤਸнᯝ᧘䘋、ᆀޜਨᮠ䟿о㓿㩕㿴⁑䙀↕ᢙབྷˈޜਨ൘㓴㓷ᷦ

ᶴ、޵᧗փ㌫、䍒࣑㇑⨶、Ӫ࣋䍴Ⓚㅹᯩ䶒Ⲵ㇑⨶䳮ᓖᱮ㪇໎࣐。㤕ޜਨ⋫⨶㔃ᶴ、޵䜘᧗ࡦࡦᓖ、ߣ

ㆆоᢗ㹼ᵪࡦᵚ㜭਼↕ᆼழˈਟ㜭ࠪ⧠㇑⨶䬮ᶑ᣹䮯、޵䜘ॿ਼᭸⦷л䱽、ࡦᓖᢗ㹼нࡠս、仾䲙㇑᧗

㜭࣋н䏣、Ӫ᡽༷ۘоъ࣑㿴⁑н३䝽ㅹ䰞仈ˈ䘋㘼ሩޜਨᮤփ䘀㩕᭸⦷、㓿㩕ъ㔙৺㿴㤳䘀֌≤ᒣӗ

⭏н࡙ᖡ૽。 
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о仾䲙㇑⨶փ㌫˗ᕪࡦ䜘᧗޵ਨⲴޜᆀޘ、ъ࣑ޘ㾶ⴆޘڕˈਨ⋫⨶о㓴㓷ᷦᶴޜਨሶᤱ㔝Ոॆޜ

ॆ䳶ഒॆ㇑᧗㜭࣋ˈᆼழᦸᵳ、ⴁⶓ、㘳Ṩо䰞䍓ᵪࡦ˗࣐བྷ༽ਸර㇑⨶Ӫ᡽оуъӪ᡽Ⲵᕅ䘋оษޫ

࣋ᓖˈᨀॷᮠᆇॆ㇑⨶≤ᒣˈ⺞؍㇑⨶㜭࣋оޜਨ㿴⁑ᢙᕐ⴨३䝽ˈ؍䳌ޜਨᤱ㔝、っᇊ、㿴㤳䘀㹼。 

ॱҼ、ᣕ੺ᵏ޵᧕ᖵ䈳⹄、⋏䙊、䟷䇯ㅹ⍫ࣘⲫ䇠㺘 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ᵚਁ⭏᧕ᖵ䈳⹄、⋏䙊、䟷䇯ㅹ⍫ࣘ޵ਨᣕ੺ᵏޜ

ॱй、ᐲࡦ⨶㇑٬ᓖ઼ՠ٬ᨀॷ䇑ࡂⲴࡦᇊ㩭ᇎᛵߥ 

 。ᓖࡦ⨶㇑ᇊҶᐲ٬ࡦਨᱟ੖ޜ

□ᱟ ੖ 

 。ࡂਨᱟ੖ᣛ䵢Ҷՠ٬ᨀॷ䇑ޜ

□ᱟ ੖ 

ॱഋ、“䍘䟿എᣕৼᨀॷ”㹼ࣘᯩṸ䍟ᖫ㩭ᇎᛵߥ 

 。੺ޜਨᱟ੖ᣛ䵢Ҷ“䍘䟿എᣕৼᨀॷ”㹼ࣘᯩṸޜ

□ᱟ ੖ 
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ㅜഋ㢲 ޜਨ⋫⨶、⧟ຳ઼⽮Պ 

а、ޜਨ⋫⨶Ⲵสᵜ⣦ߥ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨѕṬ᤹➗《ޜਨ⌅》《䇱ࡨ⌅》《кᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯ㛑

⾘кᐲ㿴ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 2ਧ——ࡋъᶯкᐲޜਨ㿴㤳䘀֌》ㅹ⌅ᖻ、⌅

㿴઼㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㾱≲ˈнᯝᆼழޜਨ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴˈᔪ・ޜޘڕਨ޵䜘᧗ࡦࡦᓖˈ䘋а↕㿴㤳ޜਨ䘀

֌ˈᨀ儈ޜਨ⋫⨶≤ᒣ。 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ⋫⨶਴ᯩ䶒สᵜㅖਸ⌅ᖻ、⌅㿴઼㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㾱≲。 

 Ҿ㛑ьо㛑ьՊޣ、1

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨޡਜᔰ 8⅑㛑ьՊˈՊ䇞Ⲵਜ䳶、ਜᔰ、㺘ߣ〻ᒿㅖਸ⴨ޣ⌅ᖻ、⌅㿴৺㿴ᇊ。ޜਨ

ਜᔰ㛑ьՊ൷䇮㖁㔌ᣅ⾘ˈᨀ儈Ҷѝሿ㛑ь৲о㛑ьՊⲴ࡙ׯᙗˈ؍䇱Ҷѝሿ㛑ь㜭࠶ݵ㹼֯ަᵳ࡙。

փ㛑ьⲴਸޘሺ䟽઼㔤ᣔ࠶ݵˈ〻ᒿࠪާ⌅ᖻ᜿㿱Җߣᑝ㛑ьՊˈሩ㛑ьՊⲴਜᔰ઼㺘ࡇਨ㚈䈧ᖻᐸޜ

⌅ᵳ⳺。 

 ਨо᧗㛑㛑ьޜҾޣ、2

ਨ《ㄐ〻》Ⲵ㿴ᇊ઼㾱≲ˈ㿴㤳㠚䓛㹼Ѫˈнޜਨ᧗㛑㛑ьѕṬ᤹➗⌅ᖻ、⌅㿴、㿴㤳ᙗ᮷Ԧ৺ޜ

ᆈ൘䎵䎺ޜਨ㛑ьՊⴤ᧕ᡆ䰤᧕ᒢ亴ޜਨⲴߣㆆ઼㓿㩕⍫ࣘⲴ㹼Ѫˈᵚᦏᇣޜਨ৺ަԆ㛑ьⲴ࡙⳺ˈн

ᆈ൘᧗㛑㛑ьঐ⭘ޜਨ䍴䠁Ⲵ⧠䊑ˈޜਨӖᰐѪ᧗㛑㛑ьᨀ׋ᣵ؍Ⲵᛵᖒ。ޜਨᤕᴹ⤜・ᆼᮤⲴъ઼࣑

㠚ѫ㓿㩕㜭࣋ˈ㪓һՊ、ⴁһՊ઼޵䜘ᵪᶴ⤜・䘀֌。 

 Ҿ㪓һ઼㪓һՊޣ、3

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨਜᔰ 16 ⅑㪓һՊˈՊ䇞Ⲵਜ䳶、ਜᔰ、㺘ߣ〻ᒿㅖਸ⴨ޣ⌅ᖻ、⌅㿴৺㿴ᇊ。ޜਨ

㪓һ㜭ཏ׍ᦞ⌅ᖻ⌅㿴৺ޜਨ《㪓һՊ䇞һ㿴ࡉ》《⤜・㪓һᐕ֌ࡦᓖ》《⤜・㪓һу䰘Պ䇞ᐕ֌㓶ࡉ》

ㅹࡦᓖⲴ㾱≲ᔰኅᐕ֌ˈࠪᑝ㪓һՊ઼㛑ьՊˈ〟ᶱ৲࣐ษ䇝ˈᆖҐᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴ˈᤱ㔝ޜ⌘ޣਨ䘀㩕

⣦ߥ搲
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ṩᦞ《ޜਨ⌅》《ޣҾᯠ〈ޜਨ⌅〉䝽྇ࡦᓖ㿴ࡉᇎᯭ⴨ޣ䗷⑑ᵏᆹᧂ》《кᐲޜਨㄐ〻ᤷᕅ》ㅹ

⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴、㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㿴ᇊˈޜਨҾ 2025ᒤ 12ᴸ 29ᰕਜᔰⲴ 2025ᒤㅜг⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊

䗷Ҷ《ޣҾ؞䇒〈ޜਨㄐ〻〉Ⲵ䇞Ṹ》ˈޜਨሶн޽䇮㖞ⴁһՊᡆ㘵ⴁһˈ《ޜਨ⌅》ѝ㿴ᇊⲴⴁһՊ

㙼ᵳ⭡㪓һՊᇑ䇑ငઈՊ㹼֯ˈޜਨ《ⴁһՊ䇞һ㿴ࡉ》⴨ᓄᓏ→ˈⴁһԫ㙼㠚❦㓸→。  

 

http://www.cninfo.com.cn/
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ਨ俆ᑝᢗޜਨ俆ᑝᢗ㹼ᇈ、↖≹ᱏᤃ䪛ᇨ᮷ॆՐჂᴹ䲀ޜᴮԫेӜᐼҏᢰᵟਁኅᴹ䲀ˈ⭏ݸ䊚✌ࡈ

㹼ᇈ、␡ൣᐲ䳭ኡՐჂᴹ䲀ޜਨᙫ㓿⨶˗2024 ᒤ 10 ᴸ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸԫᵜޜਨⴁһˈ⧠ԫᵜޜਨ㙼ᐕ㪓

һ、᧗㛑ᆀޜਨ㍒ᴌ、ᢰ˄␡ൣ˅ᴹ䲀ޜਨᑨ࣑࢟ᙫ㓿⨶、ޜਨᙫ㻱࣎ॿ਼ሿ㓴䍏䍓Ӫ。 

〻䪛ݸ⭏ˈᴮԫᤋ୶䬦㹼␡ൣ࠶㹼⨶䍒㓿⨶ˈᒣᆹ䬦㹼␡ൣ࠶㹼ѝሿԱъ䜘䰘ᙫ㓿⨶。2024 ᒤ 10 ᴸ

14ᰕ䎧ԫᵜޜਨ࢟ᙫ㻱。 

ਨ儈㓗亩ⴞޜ㛑ԭᴹ䲀ࡨਨᇑ䇑㓿⨶、ᆹؑ䇱ޜᴮԫѝ㢲㜭ཚ䱣㜭、ᢰ˄䭷⊏˅ᴹ䲀ˈ⭏ݸᘇӁ߼

㓿⨶、ؑ䗮䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ亩ⴞ㓿⨶、ᔪॾᔪᶀ䳶ഒ䍒࣑ѝᗳ䍒࣑㓿⨶、ᒯь㍒㨡⭥ᆀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ

䍒࣑ᙫⴁˈ␡ൣᐲ㍒㨡ᇎъ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ㪓һՊ࣎ޜᇔѫԫ、㪓һՊ〈Җ。2024 ᒤ 12 ᴸ 13 ᰕ䎧ԫᵜޜ

ਨ࢟ᙫ㻱、䍒࣑ᙫⴁ。 

ᕐ⍚ᆷݸ⭏ˈᴮ⊏㣿ॾⴋཙ嗉ݹ⭥䇮༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ㪓һ、࢟ᙫ㓿⨶、㪓һՊ〈Җˈ2018 ᒤ 12 ᴸ㠣

Ӻˈԫᵜޜਨ㪓һՊ〈Җ。2022ᒤ 1ᴸ䎧ԫ⎧ᇼݹᆀ㪓һ䮯。 

᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ਼ᰦᣵԫкᐲޜਨ㪓һ䮯઼ᙫ㓿⨶Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ᣅ䍴ᴹ䲀ޜਨ ᰕ 

 䊚✌ࡈ
␡ൣᐲ䳭ኡՐჂᴹ

䲀ޜਨ 

ᢗ㹼㪓һˈᙫ

㓿⨶ 

2023 ᒤ 11 ᴸ 09

ᰕ 
 ੖ 

൘㛑ьঅսԫ㙼

ᛵߥⲴ䈤᰾ 
к㺘ѝປ߉ⲴѪ㪓һ൘㛑ьঅս৺㛑ьঅս᧗ࡦⲴঅսԫ㙼ᛵߥ 

൘ަԆঅսԫ㙼ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ԫ㙼Ӫઈဃ਽ ަԆঅս਽〠 
൘ަԆঅսᣵ

ԫⲴ㙼࣑ 
ԫᵏ䎧࿻ᰕᵏ ԫᵏ㓸→ᰕᵏ 

൘ަԆঅսᱟ੖

亶ਆᣕ䞜⍕䍤 

〻伎 
␡ൣ伎ӛᣅ䍴᧗㛑

ᴹ䲀ޜਨ 
㪓һ、㓿⨶ 

2024 ᒤ 08 ᴸ 28

ᰕ 
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䘲⭘ □н䘲⭘ 

2024 ᒤ 5 ᴸ 23 ᰕˈഐ 2023 ᒤᓖъ㔙ᘛᣕ亴⍻н߶⺞ˈޜਨ、ᰦԫ㪓һ䮯᳘ᙫ㓿⨶ן㤕⍚、ᰦԫ䍒

࣑䍏䍓Ӫ⦻ߋˈ㻛␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯޜਨ㇑⨶䜘ࠪާҶ《ޣҾሩ␡ൣݹ严䗮ݹ⭥、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ、

 。˅ъᶯⴁ㇑࠭〔2024〕ㅜ 91ਧࡋ˄《࠭㇑Ⲵⴁߋ⦻、㤕⍚ן

2024 ᒤ 6 ᴸ 27 ᰕˈഐ 2023 ᒤᓖъ㔙ᘛᣕᣛ䵢Ⲵ䍒࣑ᮠᦞн߶⺞ˈޜਨ、ᰦԫ㪓һ䮯᳘ᙫ㓿⨶ן㤕

⍚、ᰦԫ䍒࣑䍏䍓Ӫ⦻ߋ㻛␡ൣ䇱ⴁተࠪާҶ《ޣҾሩ␡ൣݹ严䗮ݹ⭥、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ、ן㤕⍚、⦻

 。˅ᇊҖ〔2024〕143ਧߣᇊ》˄㹼᭯ⴁ㇑᧚ᯭߣ䟷ਆࠪާ䆖⽪࠭᧚ᯭⲴߋ

2025 ᒤ 5 ᴸ 30 ᰕˈഐ 2024 ᒤᓖъ㔙亴੺н߶⺞ˈޜਨ、㪓һ䮯〻伎、ᙫ㻱ᴮй᷇、䍒࣑䍏䍓Ӫ߼

ᘇӁ㻛␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯޜਨ㇑⨶䜘ࠪާҶ《ޣҾሩ␡ൣݹ严䗮ݹ⭥、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ、〻伎、ᴮ

й᷇、߼ᘇӁⲴⴁ㇑࠭》˄ࡋъᶯⴁ㇑࠭〔2025〕ㅜ 62ਧ˅。 

䲔↔ѻཆˈ⧠ԫ৺ᣕ੺ᵏަ޵Ԇ⿫ԫ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ䘁йᒤнᆈ൘㻛䇱ࡨⴁ㇑ᵪᶴ༴㖊Ⲵᛵߥ。 

3、㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜ᛵߥ 

㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜Ⲵߣㆆ〻ᒿ、⺞ᇊ׍ᦞ、ᇎ䱵᭟Ԉᛵߥ 

ˈਨ㪓һ、儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㯚䞜⭡⤜・㪓һу䰘Պ䇞ੁ㪓һՊᨀࠪᔪ䇞ˈ㪓һ㯚䞜⭡㛑ьՊ⺞ᇊޜ

儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜⭡㪓һՊ⺞ᇊ。ޜਨ㪓һ㯚䞜㓿 2023ᒤᓖ㛑ьབྷՊ৺ 2024ᒤㅜӄ⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊᇑ

䇞䙊䗷ˈޜਨ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㯚䞜㓿ㅜޝቺ㪓һՊㅜҼ⅑Պ䇞、ㅜޝቺ㪓һՊㅜॱ⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷。 

ᇊ㯚⺞ߥᐕ৺ን㙼ᛵ࠶৺਴㪓һ、儈㓗㇑⨶ӪઈⲴߥᐲ൪㯚䞜≤ᒣਈࣘᛵ、ߥਨṩᦞ㓿㩕᭸⳺ᛵޜ

䞜。⤜・㪓һ઼н൘ޜਨ㓿㩕㇑⨶዇սԫ㙼Ⲵ㪓һᇎ㹼⍕䍤ࡦᓖ˗൘ޜਨ㓿㩕㇑⨶዇սԫ㙼Ⲵ㪓һˈ᤹

➗൘ޜਨԫ㙼Ⲵ㙼࣑о዇ս䍓ԫ⺞ᇊ㯚䞜ḷ߶ˈ㯚䞜वᤜสᵜ㯚䞜、㔙᭸㯚䞜৺ѝ䮯ᵏ◰࣡᭦ޕㅹˈ㔙

᭸㯚䞜ঐ∄৏ࡉкнվҾสᵜ㯚䞜о㔙᭸㯚䞜ᙫ仍Ⲵ ਨ儈㓗㇑⨶Ӫޜ˗ਖ㹼ਁ᭮㪓һ⍕䍤޽ਨнޜˈ50%

ઈⲴ㯚䞜वᤜสᵜ㯚䞜、㔙᭸㯚䞜৺ѝ䮯ᵏ◰࣡᭦ޕㅹˈ㔙᭸㯚䞜ঐ∄৏ࡉкнվҾสᵜ㯚䞜о㔙᭸㯚

䞜ᙫ仍Ⲵ 50%。 

2025ᒤˈޜਨੁޘփ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵᭟Ԉ㯚䞜 380.47зݳ。 

 ߥ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜ᛵ޵ਨᣕ੺ᵏޜ

অս˖зݳ 

ဃ਽ ᙗ࡛ ᒤ喴 㙼࣑ ԫ㙼⣦ᘱ 
Ӿޜਨ㧧ᗇⲴ

 ᣕ䞜ᙫ仍ࡽ〾

ᱟ੖൘ޜਨޣ

㚄ᯩ㧧ਆᣕ䞜 

〻伎 ⭧ 42 㪓һ䮯 ⧠ԫ 67.5 ੖ 
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ᕐ⍚ᆷ ⭧ 43 㪓һՊ〈Җ ⧠ԫ 53.99 ੖ 

 ੖ 5.19 ݽ㤕⍚ ⭧ 61 ৏࢟ᙫ㻱 ԫן

⦻㦓 ⭧ 56 ৏࢟ᙫ㻱 ԫ3.99 ݽ ੖ 

ညᖙ㲩 ྣ 54 ৏࢟ᙫ㻱 ԫ5.11 ݽ ᱟ 

ਸ䇑 -- -- -- -- 380.47 -- 

 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ㘳Ṩ׍

ᦞ 

⨶㇑㔙᭸》《ᓖࡦ⨶㇑㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜》ਨޜᦞ׍

 。ᓖ》㧧ᗇ㯚䞜ࡦ

1、㪓һ、儈㇑˖㯚䞜⭡สᵜᐕ䍴、㔙᭸ᐕ䍴ᶴᡀˈ਴ঐ∄

50%。ާփ㘳Ṩ㔤ᓖ˖ 

⛩ਨ㓿㩕ъ㔙˖ԕ㓿ᇑ䇑Ⲵᒤᓖ䍒࣑ᮠᦞѪส⹰ˈ䟽ޜ①

㘳Ṩ࡙߰⏖、㩕ъ᭦ޕ、⧠䠁⍱ㅹޣ䭞䍒࣑ᤷḷⲴ亴㇇ᆼ

ᡀᛵߥ˗ 

②њӪን㙼о㔙᭸˖㔃ਸ࠶㇑ᐕ֌ޣ䭞㔙᭸ᤷḷ˄KPI 、˅

䟽⛩ᐕ֌ᆼᡀᛵߥ、ን㙼㜭࣋৺ਸ㿴㓿㩕㺘⧠ˈᇎ㹼䟿ॆ

䇴࠶。 

2、⤜・㪓һ˖ਁ᭮പᇊ⍕䍤ˈн৲оо㓿㩕ъ㔙ᤲ䫙Ⲵ㔙

᭸㘳Ṩ。 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ㘳Ṩᆼ

ᡀᛵߥ 

1、㪓һ、儈㇑˖ޜਨ⇿ᆓᓖ䘋㹼㔙᭸㘳Ṩˈ㘳Ṩ㾱≲˖ޜ

ਨቲ䶒㩕ъ᭦ޕㅹޣ䭞䍒࣑ᤷḷสᵜᆼᡀˈњӪቲ䶒ṩᦞ

਴儈㇑࠶㇑ᐕ֌Ⲵޣ䭞㔙᭸ᤷḷ˄KPI˅৺䟽⛩ᐕ֌൷ᐢᆼ

ᡀ。㘳Ṩ㔃᷌֌Ѫ㔙᭸ᐕ䍴Ⲵਁ᭮׍ᦞˈ㔙᭸㯚䞜о㘳Ṩ

㔃᷌ѕṬᤲ䫙。 

2、⤜・㪓һ˖᤹ᴸᓖᇊᵏਁ᭮ˈᐢ䏣仍᭟Ԉ。 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ䙂ᔦ᭟

Ԉᆹᧂ 
н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ→Ԉ䘭

㍒ᛵߥ 
н䘲⭘ 

ަԆᛵߥ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

г、ᣕ੺ᵏ޵㪓һን㹼㙼䍓Ⲵᛵߥ 

1、㪓һࠪᑝ㪓һՊ৺㛑ьՊⲴᛵߥ 

㪓һࠪᑝ㪓һՊ৺㛑ьՊⲴᛵߥ 

㪓һဃ਽ 

ᵜᣕ੺ᵏᓄ

৲࣐㪓һՊ

⅑ᮠ 

⧠൪ࠪᑝ㪓

һՊ⅑ᮠ 

ԕ䙊䇟ᯩᔿ

৲࣐㪓һՊ

⅑ᮠ 

ငᢈࠪᑝ㪓

һՊ⅑ᮠ 

㕪ᑝ㪓һՊ

⅑ᮠ 

ᱟ੖䘎㔝є

⅑ᵚӢ㠚৲

࣐㪓һՊՊ

䇞 

ࠪᑝ㛑ьՊ

⅑ᮠ 

〻伎 16 9 7 0 0 ੖ 8 

ᴮй᷇ 16 12 4 0 0 ੖ 8 

੤ᏽ 16 4 12 0 0 ੖ 3 

哴᮷၌ 16 5 11 0 0 ੖ 6 
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2、㪓һሩޜਨᴹޣһ亩ᨀࠪᔲ䇞Ⲵᛵߥ 

㪓һሩޜਨᴹޣһ亩ᱟ੖ᨀࠪᔲ䇞 

□ᱟ ੖ 

ᣕ੺ᵏ޵㪓һሩޜਨᴹޣһ亩ᵚᨀࠪᔲ䇞。 

3、㪓һን㹼㙼䍓ⲴަԆ䈤᰾ 

㪓һሩޜਨᴹޣᔪ䇞ᱟ੖㻛䟷㓣 

ᱟ □੖ 

㪓һሩޜਨᴹޣᔪ䇞㻛䟷㓣ᡆᵚ㻛䟷㓣Ⲵ䈤᰾ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨޘփ㪓һऔࣹቭ䍓ˈѕṬ᤹➗ѝഭ䇱ⴁՊ઼␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰⲴ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴ԕ৺

ޜ⌘ޣㅹᔰኅᐕ֌ˈ〟ᶱࠪᑝ㪓һՊ、㛑ьՊ、у䰘ငઈՊ䇞ˈѫࣘ《ࡉ㪓һՊ䇞һ㿴》《ਨㄐ〻ޜ》

ਨ㓿㩕㇑⨶ؑ᚟、䍒࣑⣦ߥ、䟽བྷһ亩ㅹˈ㾱≲ޜਨሩ䟽བྷһ亩ᨀ࠶ݵྭڊࡽⲴቭ䈳、᷀࠶、߶༷ˈቡ

 。ਨ䟷㓣ޜ䜘⋫⨶、ᣅ䍴ᒦ䍝、䘹㚈Պ䇑ᐸㅹһ亩ᨀࠪⲴ᜿㿱઼ᔪ䇞൷㻛޵、⮕ਨਁኅᡈޜ

 ߥⲴᛵ޵㪓һՊл䇮у䰘ငઈՊ൘ᣕ੺ᵏ、ޛ

ငઈՊ਽〠 ᡀઈᛵߥ 
ਜᔰՊ

䇞⅑ᮠ 
ਜᔰᰕᵏ Պ䇞޵ᇩ 

ᨀࠪⲴ䟽

㾱᜿㿱઼

ᔪ䇞 

ަԆን㹼㙼

䍓Ⲵᛵߥ 

ᔲ䇞һ亩

ާփᛵߥ

˄ྲᴹ˅ 

ᇑ䇑ငઈՊ 
䛥цࠔ、⦻

ӜӜ、੤ᏽ 
5 

2025 ᒤ 03

ᴸ 20 ᰕ 

ᇑ䇞ԕл䇞Ṹ˖ޣҾ

ਨޜ 2024 ᒤᒤᓖᣕ੺

৺᪈㾱Ⲵ䇞Ṹ、ޣҾ

ਨޜ 2024 ᒤᓖ䍒࣑ߣ

㇇ᣕ੺Ⲵ䇞Ṹ、ޣҾ

ਨޜ 2024 ᒤᓖ޵䜘᧗

Ⲵ㠚ᡁ䇴ԧᣕ੺Ⲵࡦ

䇞Ṹ、ޣҾ㔝㚈Պ䇑

ᐸһ࣑ᡰⲴ䇞Ṹ、ޣ

Ҿ《ѝޤॾՊ䇑ᐸһ

࣑ᡰӾһ 2024 ᒤᓖᇑ

䇑ᐕ֌Ⲵᙫ㔃ᣕ੺》

Ⲵ䇞Ṹ、ޣҾ《ሩޜ

ਨ 2024 ᒤᓖ䍒࣑、޵

䜘ᇑ䇑ᐕ֌ᛵߥⲴ䇴

ԧ᜿㿱》Ⲵ䇞Ṹ、ޣ

Ҿ《ᇑ䇑䜘 2024 ᒤᓖ

ᐕ֌ᙫ㔃৺ 2025 ᒤᓖ

ᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂ》Ⲵ䇞

Ṹ 

਼᜿਴亩

䇞Ṹ 

Ҷ䀓ޜਨ㓿

㩕৺޵᧗ᛵ

ᇑ׳ⶓˈߥ

䇑䜘޵ྭڊ

䜘ᇑ䇑ˈ䱢

㤳޵䜘᧗ࡦ

㕪䲧 

ᰐ 

ᇑ䇑ငઈՊ 
䛥цࠔ、⦻

ӜӜ、੤ᏽ 
5 

2025 ᒤ 04

ᴸ 28 ᰕ 

ᇑ䇞ԕл䇞Ṹ˖ޣҾ

ਨޜ 2025 ᒤㅜаᆓᓖ

ᣕ੺Ⲵ䇞Ṹ、ޣҾ

《ᇑ䇑䜘 2025 ᒤㅜа

ᆓᓖᐕ֌ᙫ㔃᳘ㅜҼ

ᆓᓖᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂ》

Ⲵ䇞Ṹ 

਼᜿਴亩

䇞Ṹ 

Ҷ䀓ޜਨа

ᆓᓖ㓿㩕ᛵ

䜘ᇑ޵৺ߥ

䇑㔃᷌ 

ᰐ 
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ᇑ䇑ငઈՊ 
䛥цࠔ、⦻

ӜӜ、੤ᏽ 
5 

2025 ᒤ 08

ᴸ 26 ᰕ 

ᇑ䇞ԕл䇞Ṹ˖ޣҾ

ਨޜ 2025 ᒤॺᒤᓖᣕ

੺Ⲵ䇞Ṹ、ޣҾ《ᇑ

䇑䜘 2025 ᒤㅜҼᆓᓖ

ᐕ֌ᙫ㔃᳘ㅜйᆓᓖ

ᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂ》Ⲵ䇞

Ṹ 

਼᜿਴亩

䇞Ṹ 

Ҷ䀓ޜਨк

ॺᒤ㓿㩕ᛵ

䜘ᇑ޵৺ߥ

䇑㔃᷌ 

ᰐ 

ᇑ䇑ငઈՊ 
䛥цࠔ、⦻

ӜӜ、੤ᏽ 
5 

2025 ᒤ 10

ᴸ 29 ᰕ 

ᇑ䇞ԕл䇞Ṹ˖ޣҾ

ਨޜ 2025 ᒤㅜйᆓᓖ

ᣕ੺Ⲵ䇞Ṹ、ޣҾ

《ᇑ䇑䜘 2025 ᒤㅜй

ᆓᓖᐕ֌ᙫ㔃᳘ㅜഋ

ᆓᓖᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂ》

Ⲵ䇞Ṹ 

਼᜿਴亩

䇞Ṹ 

Ҷ䀓ޜਨй

ᆓᓖ㓿㩕ᛵ

䜘ᇑ޵৺ߥ

䇑㔃᷌ 

ᰐ 

ᇑ䇑ငઈՊ 
䛥цࠔ、⦻

ӜӜ、੤ᏽ 
5 

2025 ᒤ 12

ᴸ 12 ᰕ 

ᇑ䇞ԕл䇞Ṹ˖ޣҾ

Պ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ՠ䇑

ਈᴤⲴ䇞Ṹ、ޣҾਈ

ᴤՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ䇞

Ṹ 

ᨀ䇞㚈䈧

ѝ䇱ཙ䙊

Ѫޜਨᒤ

ᓖᇑ䇑ᵪ

ᶴ 

ሩ৲оㄎḷ

ⲴՊ䇑ᡰһ

࣑ᡰ䍴䍘䘋

㹼Ҷ䈖㓶Ⲵ

Ҷ䀓 

ᰐ 
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儈ѝ৺ԕл 1,285 

ਸ䇑 2,568 

2、㯚䞜᭯ㆆ 

ᒣᙗˈሩཆާᴹㄎҹ࣋”Ⲵ㯚䞜㇑⨶փ㌫ˈ㯚䞜ѫ㾱⭡പᇊᐕ䍴઼㔙᭸ᐕ䍴ޜᴹާ޵ਨᔪ・“ሩޜ

㓴ᡀˈᙫ䜘ઈᐕ㯚䞜⭡Ӫ࣋䍴Ⓚ䜘ࡦᇊࡦᓖˈ਴һъ䜘、࠶/ᆀޜਨṩᦞᇎ䱵䘀㩕ᛵߥᒦ㔃ਸ㹼ъ≤ᒣ、

४ฏᐞᔲㅹާփᇎᯭˈ⺞؍㯚䞜փ㌫ᰒ䍤ਸޜਨᮤփᡈ⮕ˈ৸㜭㋮߶䘲ᓄн਼ъ࣑অݳⲴ⤜⢩䴰≲。儈

㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜⿹᢯ᰒоޜਨъ㔙㍗ᇶᤲ䫙、৸ㅖਸᐲ൪儈ㄟӪ᡽Ⲵԧ٬ḷ߶Ⲵ৏ࡉˈ⭡Ӫ࣋䍴Ⓚ䜘䰘

ᤏᇊˈ⤜・㪓һу䰘Պ䇞ᇑ䇞ਾᣕ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷。 

൘㯚䞜◰࣡ѻཆˈޜਨ䘈⵰⵬Ҿ䮯䘌ਁኅˈ䙊䗷㛑ᵳ◰࣡、㙼ъᱻॷㅹ◰࣡ᯩᔿˈ࠶ݵ◰ਁઈᐕ〟ᶱᙗ

оࡋ䙐࣋ˈᨀॷઈᐕⲴ֯ભᝏо䍓ԫᝏˈ䇙ઈᐕоޜਨޡӛᡀ䮯㓒࡙ˈᩪ᡻ࡋޡ䖹❼。 

൘ઈᐕ⾿࡙ᯩ䶒ˈޜਨሶ㔗㔝㩭ᇎഭᇦ৺ൠᯩ⴨᭯ޣㆆˈѪઈᐕ㕤㓣⽮Պ؍䲙઼տᡯޜ〟䠁˗਼ᰦ䟽㿶

ઈᐕ䓛ᗳڕᓧо⭏⍫૱䍘ᨀॷˈ䙊䗷Աъ᮷ॆ⍫ࣘ、㢲ᰕហ䰞、⭏ᰕޣᘰ、ᇊᵏڕᓧփỰㅹཊ⿽ᯩᔿᶴ

ᔪཊॆݳⲴ⾿࡙؍䳌փ㌫ˈ໎ᕪઈᐕⲴᒨ⾿ᝏоᖂ኎ᝏ。 

3、ษ䇝䇑ࡂ 

ࡋᵪ䙷о᥁ᡈⲴ㙼ъਁኅᒣਠˈ〟ᶱ㩕䙐औᆖк䘋、ࣷҾ┑ݵਨ㠤࣋ҾѪ⇿аսઈᐕᢃ䙐ањޜ

ᯠ、䘭≲ঃ䎺ⲴԱъ᮷ॆ≋ത。Ѫ㌫㔏ᨀॷઈᐕⲴ㔬ਸ㜭࣋о㙼ъ㍐ޫˈޜਨᔪ・Ҷа྇ᆼழфཊቲ⅑

Ⲵษ䇝оਁኅփ㌫。䈕փ㌫нӵवᤜѪᯠޕ㙼ઈᐕ䟿䓛ᇊࡦⲴޕ㙼ᕅሬษ䇝ˈᑞࣙަᘛ䙏㶽ޕԱъ᮷

ॆ、⟏ᚹъ࣑⍱〻˗䘈⏥ⴆҶ䪸ሩ਴዇սуъ䴰≲ⲴṨᗳᢰ㜭␡ॆษ䇝ˈ⺞؍ઈᐕ㜭ཏ㍗䐏㹼ъᢰᵟਁ

ኅ䎻࣯ˈᨀॷ዇ս㜌ԫ࣋˗਼ᰦˈޜਨ儈ᓖ䟽㿶ઈᐕⲴ㔬ਸ㙼ъ㍐䍘ษޫˈྲ⋏䙊ॿ֌、䰞仈䀓ࡋ、ߣ

ᯠᙍ㔤、亶ሬ࣋ㅹˈѪޜਨᶴᔪᯩޘս、ཊቲ⅑ⲴӪ᡽ਁኅփ㌫。 

൘޵䜘ษ䇝փ㌫ส⹰кˈޜਨ਼ṧ啃࣡ઈᐕṩᦞ㠚䓛㙼ъਁኅ㿴઼ࡂ዇ս䴰≲ˈ㠚ѫᨀࠪཆ䜘ษ䇝

оᆖҐ䇹≲。ޜਨ〟ᶱ䇴ՠᒦ᭟ᤱઈᐕ৲оՈ䍘Ⲵཆ䜘䈮〻、㹼ъӔ⍱оуъ䇔䇱ˈᰘ൘䙊䗷޵ཆ㔃ਸ

Ⲵษޫᯩᔿˈ◰ਁઈᐕⲴ޵൘▌㜭ˈ䍻㜭ઈᐕᇎ⧠њӪ㙼ъᡀ䮯оԧ٬ᨀॷ。 

4、ࣣ࣑ཆवᛵߥ 
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ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨสҾᯠ《ޜਨ⌅》৺⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴઼᮷ԦⲴ㾱≲ˈ؞䇒Ҷ《࠶㓒㇑⨶ࡦᓖ》ˈᒦ㓿

Պ䇞઼⅑ޝቺ㪓һՊㅜҼॱޝਨㅜޜ 2025ᒤㅜг⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷。 

⧠䠁࠶㓒᭯ㆆⲴу亩䈤᰾ 

ᱟ੖ㅖਸޜਨㄐ〻Ⲵ㿴ᇊᡆ㛑ьՊߣ䇞Ⲵ㾱≲˖ ᱟ 

 㓒ḷ߶઼∄ֻᱟ੖᰾⺞઼␵Რ˖ ᱟ࠶

⴨ޣⲴߣㆆ〻ᒿ઼ᵪࡦᱟ੖ᆼ༷˖ ᱟ 

⤜・㪓һᱟ੖ን㙼ቭ䍓ᒦਁᥕҶᓄᴹⲴ֌⭘˖ ᱟ 

 㓒Ⲵˈᓄᖃᣛ䵢ާփ৏ഐˈԕ৺ла↕Ѫ໎ᕪᣅ䍴㘵എᣕ≤ᒣᤏ䟷ਆⲴѮ᧚˖ ᱟ࠶ਨᵚ䘋㹼⧠䠁ޜ
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㓿ㅜޝቺ㪓һՊㅜҼॱа⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷ˈޜਨԕ 㛑ⲴԧṬੁ/ݳ4.15 31਽◰࣡ሩ䊑亴⮉ᦸҸ 1,250

з㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘ˈ亴⮉䜘࠶кᐲᰕᵏѪ 2025ᒤ 11ᴸ 11ᰕ。 

㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㧧ᗇⲴ㛑ᵳ◰࣡ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖㛑 

ဃ਽ 㙼࣑ 

ᒤࡍ

ᤱᴹ

㛑⾘

ᵏᵳ

ᮠ䟿 

ᣕ੺

ᵏᯠ

ᦸҸ

㛑⾘

ᵏᵳ

ᮠ䟿 

ᣕ੺

ᵏ޵

ਟ㹼

ᵳ㛑

ᮠ 

ᣕ੺

ᵏ޵

ᐢ㹼

ᵳ㛑

ᮠ 

ᣕ੺

ᵏ޵

ᐢ㹼

ᵳ㛑

ᮠ㹼

ᵳԧ

Ṭ

/ݳ˄

㛑˅ 

ᵏᵛ

ᤱᴹ

㛑⾘

ᵏᵳ

ᮠ䟿 

ᣕ੺

ᵏᵛ

ᐲԧ

/ݳ˄

㛑˅ 

ᵏࡍ

ᤱᴹ

䲀ࡦ

ᙗ㛑

⾘ᮠ

䟿 

ᵜᵏ

ᐢ䀓

䬱㛑

ԭᮠ

䟿 

ᣕ੺

ᵏᯠ

ᦸҸ

䲀ࡦ

ᙗ㛑

⾘ᮠ

䟿 

䲀ࡦ

ᙗ㛑

⾘Ⲵ

ᦸҸ

ԧṬ

/ݳ˄

㛑˅ 

ᵏᵛ

ᤱᴹ

䲀ࡦ

ᙗ㛑

⾘ᮠ

䟿 

੤ᏽ 㪓һ        0  
4,770

,000 
4.15 

4,770

,000 

〻䪛 
࢟ᙫ

㻱 
       0  

200,0

00 
4.15 

200,0

00 

ᘇ߼

Ӂ 

࢟ᙫ

㻱、

䍒࣑

ᙫⴁ 

       0  
300,0

00 
4.15 

300,0

00 

ᕐ⍚

ᆷ 

㪓һ

Պ〈

Җ 

       0  
200,0

00 
4.15 

200,0

00 

ਸ䇑 -- 0 0 0 0 -- 0 -- 0 0 
5,470

,000 
-- 

5,470

,000 

༷⌘˄ྲᴹ˅ к䘠㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈ㧧ᗇⲴ䲀ࡦᙗ㛑⾘ቊ൘䲀୞ᵏ޵。 

儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㘳䇴ᵪࡦ৺◰࣡ᛵߥ 

ṩᦞޜਨ《㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜㇑⨶ࡦᓖ》ˈ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㯚䞜оޜਨъ㔙㍗ᇶᤲ䫙ˈ⭡ส

ᵜ㯚䞜、㔙᭸㯚䞜৺ѝ䮯ᵏ◰࣡᭦ޕᶴᡀ。สᵜ㯚䞜׍ᦞ዇սԧ٬оን㙼䍓ԫ⺞ᇊˈ᤹ᴸਁ᭮˗㔙᭸㯚

䞜࠶Ѫᆓᓖ㘳Ṩоᒤᓖ㘳Ṩˈᆓᓖ㔙᭸ṩᦞᖃᵏޜਨ㓿㩕ⴞḷᆼᡀᛵߥ、њӪޣ䭞㔙᭸ᤷḷ˄KPI˅৺䟽

⛩ᐕ֌ᆼᡀᛵߥ䇴ᇊˈᒤᓖ㔙᭸ࡉ㔬ਸޜਨᒤᓖᮤփ㓿㩕ⴞḷᆼᡀᓖ、њӪን㙼䇴ԧ৺ਸ㿴㓿㩕ㅹഐ㍐

⺞ᇊ。↔ཆˈޜਨᔪ・Ҷѝ䮯ᵏ◰࣡ᵪࡦˈ䙊䗷ᦸҸ儈㓗㇑⨶Ӫઈ䲀ࡦᙗ㛑⾘ˈᇎ⧠儈㇑ഒ䱏оޜਨਁ

ኅⲴ仾䲙ޡᣵо࡙⳺ޡӛ。ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ儈㓗㇑⨶ӪઈѕṬ׍➗《ޜਨ⌅》《ޜਨㄐ〻》৺ᴹޣ⌅ᖻ

⌅㿴औࣹን㙼ˈ〟ᶱ㩭ᇎޜਨ㛑ьՊ઼㪓һՊ⴨ߣޣ䇞ˈ࠷ᇎ㔤ᣔޜਨ৺ޘփ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺。 

2、ઈᐕᤱ㛑䇑ࡂⲴᇎᯭᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、ަԆઈᐕ◰࣡᧚ᯭ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ॱй、ᣕ੺ᵏ޵Ⲵ޵䜘᧗ࡦࡦᓖᔪ䇮৺ᇎᯭᛵߥ 

 ߥᔪ䇮৺ᇎᯭᛵࡦ䜘᧗޵、1

ṩᦞ《ޜਨ⌅》《ޜਨㄐ〻》Ⲵ⴨ޣ㿴ᇊˈޜਨᔪ・Ҷ⭡㛑ьՊ、㪓һՊ઼㓿⨶ቲ਼ޡᶴᔪⲴ䖳Ѫ

ᆼழⲴ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴˈᖒᡀ、ᆖᴹ᭸Ⲵ㙼䍓࠶ᐕ઼ࡦ㺑ᵪޜ。ࡦਨ㪓һՊ䍏䍓ᔪ・઼ޘڕᴹ᭸ᇎᯭ޵䜘

᧗ࡦˈ䇴ԧަᴹ᭸ᙗˈᒦྲᇎᣛ䵢޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺。㓿㩕㇑⨶ቲ䍏䍓Աъ޵䜘᧗ࡦⲴᰕᑨ䘀㹼。ޜਨ

㪓һՊл䇮ᇑ䇑ငઈՊˈѫ㾱䍏䍓ޜਨ޵、ཆ䜘ᇑ䇑Ⲵ⋏䙊、ⴁⶓ઼Ṩḕᐕ֌。ޜਨᇑ䇑䜘ੁ㪓һՊ৺

ަᇑ䇑ငઈՊ䍏䍓ᒦᣕ੺ᐕ֌ˈ⤜・㹼֯޵䜘ᇑ䇑о޵᧗ⴁⶓ㙼ᵳ, ሩޜਨⲴ޵䜘᧗ࡦ㇑⨶䘋㹼ⴁⶓо䇴

ԧ。 

ᣕ੺ᵏ޵ˈṩᦞᴰᯠ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㾱≲ˈ㔃ਸޜਨᇎ䱵ᛵޜˈߥਨሩ޵䜘᧗ࡦࡦᓖ䘋㹼Ҷ䈖㓶Ⲵợ⨶

઼ᆼழˈࡦᇊҶ⏥ⴆ㓿㩕㇑⨶਴⧟㢲Ⲵ޵䜘᧗ࡦփ㌫。䙊䗷޵䜘᧗ࡦփ㌫Ⲵ䘀㹼、᷀࠶о䇴ԧˈᴹ᭸䱢

㤳Ҷ㓿㩕㇑⨶ѝⲴ仾䲙ˈ׳䘋Ҷ޵䜘᧗ࡦⴞḷⲴᇎ⧠。 

ṩᦞޜਨ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ䟽བྷ㕪䲧Ⲵ䇔ᇊᛵߥˈҾ޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺ส߶ᰕˈнᆈ൘䍒࣑ᣕ੺޵

䜘᧗ࡦ䟽བྷ㕪䲧ˈ㪓һՊ䇔Ѫˈޜਨᐢ᤹➗Աъ޵䜘᧗ࡦ㿴㤳փ㌫઼⴨ޣ㿴ᇊⲴ㾱≲൘ᡰᴹ䟽བྷᯩ䶒؍

ᤱҶᴹ᭸Ⲵ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ。 

ṩᦞޜਨ䶎䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ䟽བྷ㕪䲧䇔ᇊᛵߥˈҾ޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺ส߶ᰕˈޜਨᵚਁ⧠䶎䍒࣑

ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ䟽བྷ㕪䲧。 

2、ᣕ੺ᵏਁ޵⧠Ⲵ޵䜘᧗ࡦ䟽བྷ㕪䲧Ⲵާփᛵߥ 

□ᱟ ੖ 

ॱഋ、ޜਨᣕ੺ᵏ޵ሩᆀޜਨⲴ㇑⨶᧗ࡦᛵߥ 

 ਸ䘋ኅᮤ ࡂਨ਽〠 ᮤਸ䇑ޜ
ᮤਸѝ䙷ࡠⲴ

䰞仈 

ᐢ䟷ਆⲴ䀓ߣ

᧚ᯭ 
䀓ߣ䘋ኅ ਾ㔝䀓ߣ䇑ࡂ 
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ॱӄ、޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺৺޵䜘᧗ࡦᇑ䇑ᣕ੺ 

 ᧗䇴ԧᣕ੺޵、1

᮷ᣛ䵢ᰕᵏ 2026ޘ䇴ԧᣕ੺ࡦ䜘᧗޵ ᒤ 03 ᴸ 31 ᰕ 

 /᮷ᣛ䵢㍒ᕅ http://www.cninfo.com.cnޘ䇴ԧᣕ੺ࡦ䜘᧗޵

㓣ޕ䇴ԧ㤳തঅս䍴ӗᙫ仍ঐޜਨਸ

ᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍Ⲵ∄ֻ 
100.00% 

㓣ޕ䇴ԧ㤳തঅս㩕ъ᭦ޕঐޜਨਸ

ᒦ䍒࣑ᣕ㺘㩕ъ᭦ޕⲴ∄ֻ 
100.00% 

㕪䲧䇔ᇊḷ߶ 

㊫࡛ 䍒࣑ᣕ੺ 䶎䍒࣑ᣕ੺ 

ᇊᙗḷ߶ 

䟽བྷ㕪䲧˖а亩޵䜘᧗ࡦ㕪䲧অ⤜ᡆ

䘎਼ަԆ㕪䲧ާ༷ਸ⨶ਟ㜭ᙗሬ㠤н

㜭৺ᰦ䱢→ᡆਁ⧠ᒦ㓐↓䍒࣑ᣕ੺ѝ

Ⲵ䟽བྷ䭉ᣕ。वᤜ˖ 

˄1˅㪓һ、ⴁһ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈ㡎ᔺ

㹼Ѫ˗ 

˄2˅Աъᴤ↓ᐢޜᐳⲴ䍒࣑ᣕ੺˗ 

Պ䇑ᐸਁ⧠ᖃᵏ䍒࣑ᣕ੺ᆈ޼⌘˅3˄

൘䟽བྷ䭉ᣕˈ㘼޵䜘᧗ࡦ൘䘀㹼䗷〻

ѝᵚ㜭ਁ⧠䈕䭉ᣕ˗ 

˄4˅Աъᇑ䇑ငઈՊ઼ᇑ䇑䜘䰘ሩޜ

ਨⲴሩཆ䍒࣑ᣕ੺઼޵䜘᧗ࡦⲴⴁⶓ

ᰐ᭸˗ 

˄5˅ަԆਟ㜭ᖡ૽ᣕ㺘֯⭘㘵↓⺞ࡔ

ᯝⲴ㕪䲧。 

  

䟽㾱㕪䲧˖޵䜘᧗ࡦ㕪䲧অ⤜ᡆ䘎਼

ަԆ㕪䲧ާ༷ਸ⨶ਟ㜭ᙗሬ㠤н㜭৺

ᰦ䱢→ᡆਁ⧠ᒦ㓐↓䍒࣑ᣕ੺ѝ㲭❦

ᵚ䗮઼ࡠ䎵䗷䟽㾱ᙗ≤ᒣ、նӽᓄᕅ

䎧㪓һՊ઼㇑⨶ቲ䟽㿶Ⲵ䭉ᣕ˗ 

  

а㡜㕪䲧˖нᶴᡀ䟽བྷ㕪䲧઼䟽㾱㕪

䲧Ⲵ޵䜘᧗ࡦ㕪䲧。 

䟽བྷ㕪䲧˖㕪䲧ਁ⭏Ⲵਟ㜭ᙗ儈ˈՊ

ѕ䟽䱽վᐕ֌᭸⦷ᡆ᭸᷌、ᡆѕ䟽࣐

བྷ᭸᷌Ⲵн⺞ᇊᙗ、ᡆ֯ѻѕ䟽ٿ⿫

亴ᵏⴞḷ˗ 

  

䟽㾱㕪䲧˖㕪䲧ਁ⭏Ⲵਟ㜭ᙗ䖳儈ˈ

Պᱮ㪇䱽վᐕ֌᭸⦷ᡆ᭸᷌、ᡆᱮ㪇

࣐བྷ᭸᷌Ⲵн⺞ᇊᙗ、ᡆ֯ѻᱮ㪇ٿ

⿫亴ᵏⴞḷ˗ 

  

а㡜㕪䲧˖㕪䲧ਁ⭏Ⲵਟ㜭ᙗ䖳ሿˈ

Պ䱽վᐕ֌᭸⦷ᡆ᭸᷌、ᡆ࣐བྷ᭸᷌

Ⲵн⺞ᇊᙗ、ᡆ֯ѻٿ⿫亴ᵏⴞḷ。 

ᇊ䟿ḷ߶ 

䟽བྷ㕪䲧˖ਟ㜭ሬ㠤ᰐ⌅৺ᰦ亴䱢ᡆ

ਁ⧠䍒࣑ᣕ੺ѝࠪ⧠བྷҾᡆㅹҾޜਨ

ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍 1%Ⲵ䭉ᣕ˗ 

  

䟽㾱㕪䲧˖ਟ㜭ሬ㠤ᰐ⌅৺ᰦ亴䱢ᡆ

ਁ⧠䍒࣑ᣕ੺ѝࠪ⧠ሿҾޜਨਸᒦ䍒

࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍 1%ˈնབྷҾᡆㅹҾޜ

ਨਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍 0.5%Ⲵ䭉

ᣕ˗ 

  

а㡜㕪䲧˖нᶴᡀ䟽བྷ㕪䲧઼䟽㾱㕪

䲧ᇊ䟿ḷ߶ѻཆⲴަԆ㕪䲧。 

䟽བྷ㕪䲧˖䈕㕪䲧䙐ᡀ䍒ӗᦏཡབྷҾ

ᡆㅹҾਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍Ⲵ 1%˗ 

  

䟽㾱㕪䲧˖䈕㕪䲧䙐ᡀ䍒ӗᦏཡབྷҾ

ᡆㅹҾਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍Ⲵ

0.5%ˈնሿҾ 1%˗ 

  

а㡜㕪䲧˖䈕㕪䲧䙐ᡀ䍒ӗᦏཡሿҾ

ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍Ⲵ 0.5%。 

䍒࣑ᣕ੺䟽བྷ㕪䲧ᮠ䟿˄њ˅ 0 

䶎䍒࣑ᣕ੺䟽བྷ㕪䲧ᮠ䟿˄њ˅ 0 

䍒࣑ᣕ੺䟽㾱㕪䲧ᮠ䟿˄њ˅ 0 

䶎䍒࣑ᣕ੺䟽㾱㕪䲧ᮠ䟿˄њ˅ 0 
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 ᇑ䇑ᣕ੺ࡦ䜘᧗޵、2

䘲⭘ □н䘲⭘ 
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Պ、ӂࣘ᱃ᒣਠ、⭥ᆀ䛞㇡ㅹཊ⿽⑐䚃઼ᯩᔿˈ〟ᶱоᣅ䍴㘵ӂࣘӔ⍱ˈ䇔ⵏੜਆᣅ䍴㘵Ⲵ᜿㿱઼ᔪ䇞ˈ

࣐ᕪᣅ䍴㘵ሩޜਨⲴҶ䀓ˈՐ䙂ޜਨԧ٬ˈ໎䘋ᐲ൪䇔਼。 

2、㙼ᐕᵳ⳺؍ᣔ 

。ᓧ、઼䉀Ⲵᐕ֌⧟ຳڕ、ޘ䙐ᆹࡋઈᐕᡀ䮯ˈࣚ࣋Ѫઈᐕ⌘ޣˈਨඊᤱԕӪѪᵜˈሺ䟽ઈᐕԧ٬ޜ

ਨᔪ・Ҷޜ。⳺ӛᴹ਴亩ਸ⌅ᵳ⌅׍䳌ઈᐕ؍ˈ≳ㅹ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㾱《⌅ࣣࣘ》《⌅ਨޜ》➗ਨѕṬ᤹ޜ

㌫㔏ॆⲴӪ࣋䍴Ⓚ㇑⨶փ㌫ˈᨀާ׋ᴹㄎҹ࣋Ⲵ㯚䞜⾿࡙、㔙᭸◰࣡о㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂˈ੨ᕅᒦ⮉տՈ⿰

Ӫ᡽。൘↔ส⹰кˈޜਨࡋᯠᙗⲴ᧘㹼“ᤱ㛑㓿㩕”⨶ᘥˈ੨㓣Ṩᗳઈᐕⴤ᧕ᤱ㛑、৲о㓿㩕ˈᱮ㪇໎

ᕪઈᐕⲴᖂ኎ᝏ઼֯ભᝏˈ◰ਁઈᐕⲴ䍓ԫᗳ઼䘋ਆᗳˈᨀॷઈᐕⲴ㧧ᗇᝏ઼ᒨ⾿ᝏˈᴰ㓸ᇎ⧠“਼ࡋ

Աъި㤳、ޡӛһъ䘌Ჟ”、ޜਨоઈᐕ਼ޡᡀ䮯Ⲵⴞḷ。 

 ᣔ؍⳺ᓄ୶、ᇒᡧᵳ׋、3

ޣᓄ୶㕄㔃䮯ᵏっᇊⲴᡈ⮕ਸ֌׋оѫ㾱ˈࡉ䎒Ⲵ৏ޡԕᶕˈ࿻㓸ඊᤱӂᜐӂ࡙、ਸ֌・ࡋਨ㠚ޜ

㌫ˈ؍䳌׋ᓄ䬮ᆹޘо儈᭸。 

ਨ䟽㿶ᢰᵟⲴᨀޜ。ਨ࿻㓸ඊᤱ“ᇒᡧ㠣к”Ⲵᴽ࣑⨶ᘥˈԕՈ䍘Ⲵӗ૱઼ᴽ࣑䎒ᗇᇒᡧⲴؑ䎆ޜ

ॷˈ䙊䗷ᐕ㢪ॷ㓗ᨀॷӗ૱䱴࣐׍˗٬ᢈᐲ൪ሬੁⲴ⹄ਁᵪࡦˈᤱ㔝ᔰਁ┑䏣ᇒᡧ⭏ӗⲴӗ૱、䇮઼༷

㠚ࣘॆӗ㓯ˈࣙ࣋ᇒᡧᨀॷ᭸⦷˗ޜਨ൘ޘഭᔪ・䘁 40 њ⭏ӗᴽ࣑㖁⛩ˈቡ䘁ᴽ࣑ᇒᡧˈᤱ㔝Ѫᇒᡧᨀ

 。ኅਁ਼ޡ⧠ᇎˈ䙐ԧ٬ࡋᦧⲴᴽ࣑᭟ᤱˈᤱ㔝Ѫᇒᡧׯ、儈᭸׋

4、⧟ຳ؍ᣔоਟᤱ㔝ਁኅ 

䗷〻ˈ䘭≲㓿⍾᭸⳺о⧟ຳ᭸⳺Ⲵ઼ޘԱъ⭏ӗ㓿㩕ޕᣔ㶽؍ਨ〟ᶱ䐥㹼㔯㢢ਁኅ⨶ᘥˈሶ⧟ຳޜ

䉀㔏а。ޜਨⲴ⭏ӗᐕ㢪ཊ֯⭘◰ݹᢰᵟˈ◰࣐ݹᐕާᴹ⌱߰⧟؍、㋮ᓖ儈、㠚ࣘॆ〻ᓖ儈ㅹ⢩⛩ˈ⭏

ӗ䗷〻ѝᰐ⊑ḃ、ᰐಚ༠、ᰐйᓏᧂ᭮ˈ儈ᓖཱྀਸ㔯㢢վ⻣Ⲵਟᤱ㔝ਁኅᯩੁ。 

5、⽮Պޜ⳺ 

 。⍫ࣘˈԕᇎ䱵㹼ࣘഎ侸⽮Պ⳺ޜһъˈ৲о਴㊫⳺ޜਨ࿻㓸䬝䇠Աъ⽮Պ䍓ԫˈ〟ᶱᣅ䓛⽮Պޜ

ॱҍ、ᐙപᤃኅ㝡䍛᭫ඊᡀ᷌、ґᶁᥟޤⲴᛵߥ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᵚᔰኅ㝡䍛᭫ඊ、ґᶁᥟޤ⴨ޣᐕ֌。 
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ㅜӄ㢲 䟽㾱һ亩 

а、᢯䈪һ亩ን㹼ᛵߥ 

ን㹼ᆼ∅৺ᡚ㠣ᣕ੺ᵏᵛ޵൘ᣕ੺ᵏᯩޣਨㅹ᢯䈪⴨ޜ㚄ᯩ、᭦䍝Ӫԕ৺ޣ、Ӫ、㛑ьࡦਨᇎ䱵᧗ޜ、1

ቊᵚን㹼ᆼ∅Ⲵ᢯䈪һ亩 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

᢯䈪һ⭡ ᢯䈪ᯩ ᢯䈪㊫ර ᢯䈪޵ᇩ ᢯䈪ᰦ䰤 ᢯䈪ᵏ䲀 ን㹼ᛵߥ 

᭦䍝ᣕ੺Җᡆ

ᵳ⳺ਈࣘᣕ੺

Җѝᡰ֌᢯䈪 

严䗮䳶ഒ৺ݹ

ަ᧗㛑㛑ь、

ᇎ䱵᧗ࡦӪᴮ

й᷇ 

㛑ԭ䲀୞᢯䈪 

ᵜ⅑᭦䍝ᆼᡀ

ਾ 18 њᴸ޵

ሶнՊԕԫօ

ᯩᔿⴤ᧕ᡆ䰤

᧕䖜䇙ഐᵜ⅑

᭦䍝ᤱᴹⲴк

ᐲޜਨ㛑ԭˈ

նࡽ䘠㛑ԭ൘

਼аᇎ䱵᧗ࡦ

Ӫ᧗ࡦⲴн਼

ѫփѻ䰤䘋㹼

䖜䇙нਇࡽ䘠

䲀ࡦ 

2024 ᒤ 09 ᴸ

30 ᰕ 

㠚᢯䈪ѻᰕ䎧

⭏᭸ˈᒦ൘ᵜ

ਨ/ᵜӪ֌ޜ

Ѫкᐲޜਨ᧗

㛑㛑ь/ᇎ䱵

᧗ࡦӪⲴᮤњ

ᵏ䰤ᤱ㔝ᴹ᭸ 

᢯䈪↓൘ን㹼

ѝ 

严䗮䳶ഒ৺ݹ

ަ᧗㛑㛑ь、

ᇎ䱵᧗ࡦӪᴮ

й᷇ 

Ҿ䍴䠁ᶕⓀޣ

Ⲵ᢯䈪 

ᵜ⅑᭦䍝Ⲵ䍴

䠁ᶕⓀ൷㌫㠚

ᴹ䍴䠁ᡆਸ⌅

㠚ㆩⲴ䍴䠁ˈ

нᆈ൘䍴䠁ᶕ

Ⓚнਸ⌅Ⲵᛵ

ᖒˈнᆈ൘ⴤ

᧕ᡆ㘵䰤᧕ᶕ

ⓀҾкᐲޜਨ

৺ަޣ㚄ᯩⲴ

ᛵᖒˈнᆈ൘

окᐲޜਨ䘋

㹼䍴ӗ㖞ᦒᡆ

㘵ަԆӔ᱃ਆ

ᗇ䍴䠁Ⲵᛵ

ᖒˈнᆈ൘ԫ

օԕ࠶㓗᭦⳺

ㅹ㔃ᶴॆᆹᧂ

Ⲵᯩᔿ䘋㹼㶽

䍴ⲴᛵᖒˈӖ

нᆈ൘࡙⭘ᵜ

⅑᭦䍝Ⲵ㛑ԭ

ੁ䬦㹼ㅹ䠁㶽

ᵪᶴ䍘ᣬਆᗇ

㶽䍴ᒦ⭘Ҿ᭟

Ԉᵜ⅑᭦䍝ԧ

ⅮⲴᛵᖒ。 

2024 ᒤ 09 ᴸ

30 ᰕ 

㠚᢯䈪ѻᰕ䎧

⭏᭸ˈᒦ൘ᵜ

ਨ/ᵜӪ֌ޜ

Ѫкᐲޜਨ᧗

㛑㛑ь/ᇎ䱵

᧗ࡦӪⲴᮤњ

ᵏ䰤ᤱ㔝ᴹ᭸ 

᢯䈪↓൘ን㹼

ѝ 
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严䗮䳶ഒ৺ݹ

ަ᧗㛑㛑ь、

ᇎ䱵᧗ࡦӪᴮ

й᷇ 

ᤱкᐲ؍Ҿޣ

ਨ⤜・ᙗⲴޜ

᢯䈪 

᭦䍝ᆼᡀਾˈ

严䗮൘ݹ䇱؍

Ӫઈ、䍒࣑、

䍴ӗ、ъ઼࣑

ᵪᶴㅹᯩ䶒؍

ᤱ⤜・ᙗ 

2024 ᒤ 09 ᴸ

30 ᰕ 

㠚᢯䈪ѻᰕ䎧

⭏᭸ˈᒦ൘ᵜ

ਨ/ᵜӪ֌ޜ

Ѫкᐲޜਨ᧗

㛑㛑ь/ᇎ䱵

᧗ࡦӪⲴᮤњ

ᵏ䰤ᤱ㔝ᴹ᭸ 

᢯䈪↓൘ን㹼

ѝ 

严䗮䳶ഒ৺ݹ

ަ᧗㛑㛑ь、

ᇎ䱵᧗ࡦӪᴮ

й᷇ 
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৏⳸࡙亴⍻৺ࡠਨቡ䍴ӗᡆ亩ⴞ䗮ޜˈਨ䍴ӗᡆ亩ⴞᆈ൘⳸࡙亴⍻ˈфᣕ੺ᵏӽ༴൘⳸࡙亴⍻ᵏ䰤ޜ、2

ަ৏ഐࠪڊ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ਨ⎹৺ъ㔙᢯䈪ޜ、3

䘲⭘ □н䘲⭘ 

᢯䈪㛼Ჟ ᢯䈪ᯩ ᢯䈪ᵏ䰤 ᢯䈪ᤷḷ 
᢯䈪䠁仍˄з

 ˅ݳ

ᇎ䱵ᆼᡀ䠁仍

˄зݳ˅ 
ᆼᡀ⦷˄%˅ 

ᵜޜਨ᭦䍝ӯ

㚄ᰐ䲀

56.0299%Ⲵ㛑

ᵳ 

䱸᭯ 
2025ˉ2027 ᒤ

ᓖ 

ӯ㚄ᰐ䲀ᢓ䶎

ਾ࡙߰⏖ 
5,000 5,487.03 109.74% 

ъ㔙᢯䈪ਈᴤᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ߥ䍴ӗᒤᓖ㓿㩕ъ㔙֌ࠪⲴ᢯䈪ᛵޣਨᡆ⴨ޜਨ㛑ь、Ӕ᱃ሩ᡻ᯩሩޜ

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、2025 ᒤ 7 ᴸ 8 ᰕˈޜਨоӔ᱃ሩ᡻ᯩㆮ㖢Ⲵ《䍝Ҡ䍴ӗॿ䇞》ѝ㓖ᇊ˖҉ᯩ˄䱸᭯˅᢯䈪ˈⴞḷ

ਨ˄ӯ㚄ᰐ䲀˅൘ޜ 2025 ᒤ、2026 ᒤ઼ 2027 ᒤᓖ㓿ᇑ䇑Ⲵᢓ䶎ਾ࡙߰⏖˄“ᢓ䶎ਾ࡙߰⏖”ᤷᢓ䲔䶎

㓿ᑨᙗᦏ⳺ਾᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖˅࡛࠶нվҾӪ≁ᐱ 5,000 зݳ、Ӫ≁ᐱ 6,000 з઼ݳӪ≁ᐱ

7,000зݳˈфⴞḷޜਨ൘ 2025ᒤ、2026ᒤ઼ 2027ᒤᓖ㓿ᇑ䇑Ⲵ㍟〟㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱䟿߰仍нվҾ㍟〟

᢯䈪ᢓ䶎ਾ࡙߰⏖Ⲵ 50%。 

2、2025 ᒤ 10 ᴸ 27 ᰕˈޜਨоӔ᱃ሩ᡻ᯩㆮ㖢Ⲵ《⳸࡙亴⍻㺕گॿ䇞》ѝ㓖ᇊ˖҉ᯩ˄丙ь、੤ቁ

⌒˅᢯䈪ˈⴞḷޜਨ˄߼䖙㋮ᇶ˅൘ 2026ᒤ、2027ᒤ、2028ᒤ㓿ᇑ䇑Ⲵᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ਾᖂ኎Ҿ⇽ޜ

ਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖˄ࢄ䲔㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ᖡ૽˅࡛࠶нվҾӪ≁ᐱ 5,500 зݳ、Ӫ≁ᐱ
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й、䘍㿴ሩཆᣵ؍ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥᛵ؍ਨᣕ੺ᵏᰐ䘍㿴ሩཆᣵޜ

ഋ、㪓һՊሩᴰ䘁аᵏ“䶎ḷ߶ᇑ䇑ᣕ੺”⴨ޣᛵߥⲴ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ӄ、㪓һՊ、ᇑ䇑ငઈՊ、⤜・㪓һ˄ྲᴹ˅ሩՊ䇑ᐸһ࣑ᡰᵜᣕ੺ᵏ“䶎ḷ߶ᇑ䇑ᣕ

੺”Ⲵ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 Ҿᣕ੺ᵏՊ䇑᭯ㆆ、Պ䇑ՠ䇑ਈᴤᡆ䟽བྷՊ䇑ᐞ䭉ᴤ↓Ⲵ䈤᰾ޣ㪓һՊ、ޝ

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

Պ䇑、ⴞ 
кᒤᓖ䠁仍 ᵜᒤᓖ䠁仍 

䈳ᮤ䗷〻 
䈳ᮤࡽ 䈳ᮤਾ 䈳ᮤࡽ 䈳ᮤਾ 

ᓄ᭦䍖Ⅾ 627,215,919.72 620,494,740.58 929,312,890.78 929,312,890.78 

2024 ᒤᓖᐞ䭉ᴤ

↓˖1、䜘࠶䍨᱃

ъ࣑Ⲵ᭦ޕ⺞䇔

⭡“ᙫ仍⌅”䈳

ᮤѪ“߰仍⌅”

Ṩ㇇˗2
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˄а˅Պ䇑᭯ㆆ、Պ䇑ՠ䇑ਈᴤᛵߥ 

ਨޜ 2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕਜᔰⲴㅜޝቺ㪓һՊㅜҼॱޝ⅑Պ䇞ˈᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾՊ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ՠ

䇑ਈᴤⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿޜਨ᭦䍝ӯ㚄ᰐ䲀 56.0299%㛑ᵳᡀѪަ᧗㛑㛑ьˈޜਨⲴਸᒦᣕ㺘㤳ത໎࣐ӯ㚄

ᰐ䲀ˈޜਨⲴ䍴ӗ、ъ࣑㤳ത䲿ѻ໎࣐ˈѪ䘲ᓄޜਨъ࣑ਁኅⲴਈॆˈṩᦞ《ԱъՊ䇑߶ࡉ》《ԱъՊ

䇑߶ࡉ䇢䀓》ㅹ⴨ޣ㿴ᇊˈޜਨߣᇊਈᴤ䜘࠶Պ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ՠ䇑˖ 

1、ਈᴤ㊫࡛˖ 

˄1˅ṩᦞ《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 4 ਧ——പᇊ䍴ӗ》⴨ޣ㿴ᇊˈԱъ㠣ቁᓄᖃҾ⇿ᒤᒤᓖ㓸Ҷˈሩപᇊ

䍴ӗⲴ֯⭘ሯભ、亴䇑߰↻٬઼ᣈᰗᯩ⌅䘋㹼༽Ṩ。֯⭘ሯભ亴䇑ᮠо৏ݸՠ䇑ᮠᴹᐞᔲⲴˈᓄᖃ䈳ᮤ

പᇊ䍴ӗ֯⭘ሯભ。ӯ㚄ᰐ䲀ѫ㩕ъ࣑Ѫᇭᑖ᧕ޕ䇮༷ㅹ㖁㔌䇮༷Ⲵ⹄ਁ、⭏ӗ઼䬰୞ˈަ䇮༷ᦏ㙇ᛵ
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г、окᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺⴨∄ˈਸᒦᣕ㺘㤳തਁ⭏ਈॆⲴᛵߥ䈤᰾ 


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䇑ᵪᶴˈᇑ䇑䍩⭘Ѫ 35зݳ。ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨੁ 2024ᒤᓖ޵䜘᧗ࡦᇑ䇑ᵪᶴѝޤॾՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺

Პ䙊ਸՉ˅᭟Ԉ޵䜘᧗ࡦᇑ䇑䍩⭘ 35зݳ。 

ҍ、ᒤᓖᣕ੺ᣛ䵢ਾ䶒Ѥ䘰ᐲᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ॱ、⹤ӗ䟽ᮤ⴨ޣһ亩 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。һ亩ޣਨᣕ੺ᵏᵚਁ⭏⹤ӗ䟽ᮤ⴨ޜ

ॱа、䟽བྷ䇹䇬、Ԣ㻱һ亩 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

䇹䇬(Ԣ㻱)

สᵜᛵߥ 

⎹Ṹ䠁仍

˄зݳ˅ 

ᱟ੖ᖒᡀ亴

䇑䍏٪ 

䇹䇬(Ԣ㻱)

䘋ኅ 

䇹䇬(Ԣ㻱)

ᇑ⨶㔃᷌৺

ᖡ૽ 

䇹䇬(Ԣ㻱)ߣࡔ

ᢗ㹼ᛵߥ 

ᣛ䵢ᰕ

ᵏ 
ᣛ䵢㍒ᕅ 

䎧䇹ṸԦ 654.72 ੖ 

ᇑ⨶ѝᡆᐢ

ᵚᢗ㹼ߣࡔ

ᆼ∅ 

ᰐ䟽བྷᖡ૽ 

ᴹ 431.57 зݳ

ᐢߣࡔˈަѝ

332.99 зݳᐢ

⭣䈧ᕪࡦᢗ㹼ˈ

ᡚ→㠣 2026
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 。㚄Ӕ᱃ޣⲴޣਨᣕ੺ᵏᵚਁ⭏оᰕᑨ㓿㩕⴨ޜ

2、䍴ӗᡆ㛑ᵳ᭦䍝、ࠪ୞ਁ⭏Ⲵޣ㚄Ӕ᱃ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄Ӕ᱃ޣਨᣕ੺ᵏᵚਁ⭏䍴ӗᡆ㛑ᵳ᭦䍝、ࠪ୞Ⲵޜ

 㚄Ӕ᱃ޣሩཆᣅ䍴Ⲵ਼ޡ、3

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄Ӕ᱃ޣሩཆᣅ䍴Ⲵ਼ޡ⭏ਨᣕ੺ᵏᵚਁޜ

 㚄٪ᵳ٪࣑ᖰᶕޣ、4

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄٪ᵳ٪࣑ᖰᶕޣਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ޜ

5、оᆈ൘ޣ㚄ޣ㌫Ⲵ䍒࣑ޜਨⲴᖰᶕᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘
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˄2˅ ᢯वᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘᢯वᛵޜ

˄3˅ 』䍱ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘』䍱ᛵޜ

2、䟽བྷᣵ؍ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖зݳ 

 ˅؍ਨⲴᣵޜнवᤜሩᆀ˄ߥᛵ؍ਨሩཆᣵޜਨ৺ަᆀޜ

ᣵ؍ሩ

䊑਽〠 

ᣵ؍仍

ᓖ⴨ޣ

੺ᣛޜ

䵢ᰕᵏ 

ᣵ؍仍

ᓖ 

ᇎ䱵ਁ

⭏ᰕᵏ 

ᇎ䱵ᣵ

 䠁仍؍

ᣵ؍㊫

ර 

ᣵ؍⢙

˄ྲ

ᴹ˅ 

৽ᣵ؍ᛵ

ྲ˄ߥ

ᴹ˅ 

ᣵ؍ᵏ 
ᱟ੖ን

㹼ᆼ∅ 

ᱟ੖Ѫ

㚄ᯩޣ

ᣵ؍ 

 ߥᛵ؍ਨⲴᣵޜਨሩᆀޜ

ᣵ؍ሩ

䊑਽〠 

ᣵ؍仍

ᓖ⴨ޣ

੺ᣛޜ

䵢ᰕᵏ 

ᣵ؍仍

ᓖ 

ᇎ䱵ਁ

⭏ᰕᵏ 

ᇎ䱵ᣵ

 䠁仍؍

ᣵ؍㊫

ර 

ᣵ؍⢙

˄ྲ

ᴹ˅ ᴹ˅
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ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

04 ᴸ 04

ᰕ 

04 ᴸ 16

ᰕ 

ᡀ䜭䙊

ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

2023 ᒤ

04 ᴸ 04

ᰕ 

 

2025 ᒤ

10 ᴸ 17

ᰕ 

130.35  ᰐ ഋᒤ ੖ ੖ ੖ 

ᡀ䜭䙊

ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

2023 ᒤ

04 ᴸ 04

ᰕ 

 

2025 ᒤ

12 ᴸ 09

ᰕ 

751.59  ᰐ ഋᒤ ੖ ੖ ੖ 

ᡀ䜭䙊

ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

2023 ᒤ

11 ᴸ 03

ᰕ 

1,506 

2023 ᒤ

11 ᴸ 30

ᰕ 

502  
䇮༷ᵜ

䓛 
ᰐ ഋᒤ ੖ ੖ 

ᡀ䜭䙊

ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

2023 ᒤ

11 ᴸ 03

ᰕ 

1,351.2 

2023 ᒤ

12 ᴸ 27

ᰕ 

450.4  
䇮༷ᵜ

䓛 
ᰐ ഋᒤ ੖ ੖ 

ᡀ䜭䙊

ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

2023 ᒤ

11 ᴸ 03

ᰕ 

369 

2023 ᒤ

12 ᴸ 15

ᰕ 

123  
䇮༷ᵜ

䓛 
ᰐ ഋᒤ ੖ ੖ 

ᡀ䜭䙊

ᆷ㡚オ

䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀

 ਨޜ

2023 ᒤ

04 ᴸ 04

ᰕ 

27 

20 ᒤ

ᴸ

ᰕ 

1n-¸1.2 
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䵢ᰕᵏ ᴹ˅ ᴹ˅ ᣵ؍ 

㣿ᐎݹ

严䗮㠚

ࣘॆ、

ᢰᴹ䲀

 ਨޜ

2025 ᒤ

07 ᴸ 01

ᰕ 

1,000 

2025 ᒤ

07 ᴸ 01

ᰕ 

990  ᰐ ᰐ аᒤ
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3、ငᢈԆӪ䘋㹼⧠䠁䍴ӗ㇑⨶ᛵߥ 

˄1˅ ငᢈ⨶䍒ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏ޵ငᢈ⨶䍒ᾲߥ 

অս˖зݳ 

ӗ૱㊫࡛ 仾䲙⢩ᖱ ᣕ੺ᵏ޵ငᢈ⨶䍒Ⲵ։仍 䙮ᵏᵚ᭦എⲴ䠁仍 

䬦㹼⨶䍒ӗ૱ R1 վ仾䲙 1,000 0 

୶⨶䍒ӗ૱ R1ࡨ վ仾䲙 500 0 

୶⨶䍒ӗ૱ R2ࡨ ѝվ仾䲙 2,000 
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␡ൣ

严ݹ

⭥ݹ

、ᢰ

㛑ԭ

ᴹ䲀

 ਨޜ

丙ь、

੤ቁ

⌒、ᕐ

ᡀ、ޥ

䜭߼䖙

㠤䘌Ա

ъ㇑⨶

ѝᗳ

˄ᴹ䲀

ਸ

Չ 、˅

䉒ᆸ

ॾ、ᡀ

䜭ᯠ⭣

⇵㛑ᵳ

ᣅ䍴ส

䠁ਸՉ

Աъ

˄ᴹ䲀

ਸՉ˅ 

ᡀ䜭

䖙߼

㋮ᇶ

ᵪỠ

ᴹ䲀

ਨޜ

36.46

52%㛑

ᵳ 

20

25

ᒤ

10

ᴸ

27

ᰕ 

4,13

1.31 

24,2

07.6

9 

␡ൣ

ѝ㚄

䍴ӗ

䇴ՠ

ᴹ䲀

 ਨޜ

2025

ᒤ 06

ᴸ 30

ᰕ 

৲㘳

䇴ՠ

٬ᒦ

⭡ৼ

ᯩॿ

୶⺞

ᇊ 

24,0

67.0

3 

੖ ᰐ 

ᐢᆼ

ᡀ㛑

ᵳਈ

ᴤ 

2025

ᒤ 10

ᴸ 27

ᰕ 

ᐘ▞

䍴䇟

㖁 

ॱޝ、ए䳶䍴䠁֯⭘ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏᰐए䳶䍴䠁֯⭘ᛵޜ

ॱг、ަԆ䟽བྷһ亩Ⲵ䈤᰾ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ㛑ь࣎⨶Ҷ䍘ᣬ઼䀓䲔䍘ᣬⲴⲫ䇠ˈᡚ㠣ᵜޜ੺ᰕˈޜਨ᧗㛑㛑ь৺ަа㠤㹼ࣘ

Ӫ㍟䇑䍘ᣬ 4,095з㛑ˈঐަᡰᤱ㛑ԭⲴ 38.13%ˈঐޜਨᙫ㛑ᵜⲴ 7.36%。ާփ䈖㿱ᵜޜਨ࡛࠶Ҿ 2025

ᒤ 4ᴸ 25ᰕ、10ᴸ 15ᰕ、10ᴸ 24ᰕ、11ᴸ 3 ᰕ઼ 2026ᒤ 2ᴸ 13ᰕ൘ᐘ▞䍴䇟㖁ᣛ䵢Ⲵޜ੺。 

2、ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᇎᯭҶ 2025ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘Ⲵ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂˈާփ䈖㿱ᵜޜਨҾ 2025ᒤ 4ᴸ 19

ᰕ、5ᴸ 7ᰕ、6ᴸ 16ᰕ、9ᴸ 17ᰕ、11ᴸ 10 ᰕ൘ᐘ▞䍴䇟㖁ᣛ䵢Ⲵޜ੺。 

3、ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ㚈䈧ѝ䇱ཙ䙊Պ䇑ᐸһ࣑ᡰѪᵜޜਨ 2025ᒤᓖᇑ䇑ᵪᶴ。ާփ䈖㿱ᵜޜਨҾ

2025ᒤ 12ᴸ 12ᰕ、12
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ㅜޝ㢲 㛑ԭਈࣘ৺㛑ьᛵߥ 

а、㛑ԭਈࣘᛵߥ 

1、㛑ԭਈࣘᛵߥ 

অս˖㛑 

 
ᵜ⅑ਈࣘࡽ ᵜ⅑ਈࣘ໎߿˄ˇˈˉ˅ ᵜ⅑ਈࣘਾ 

ᮠ䟿 ∄ֻ ਁ㹼ᯠ㛑 䘱㛑 
䠁䖜〟ޜ

㛑 
ަԆ ሿ䇑 ᮠ䟿 ∄ֻ 

а、ᴹ䲀

୞ᶑԦ㛑

ԭ 

81,995,96

2 
16.58% 

62,030,00

0 
  

-

20,482,30

0 

41,547,70

0 

123,543,6

62 
22.20% 

1、ഭ

ᇦᤱ㛑 
         

2、ഭ

ᴹ⌅Ӫᤱ

㛑 

ަԆ 
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Ԇ 

й、㛑ԭ

ᙫᮠ 

494,581,3

91 
100.00% 

62,030,00

0 
  0 

62,030,00

0 

556,611,3

91 
100.00% 

㛑ԭਈࣘⲴ৏ഐ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᇎᯭҶ 2025ᒤ㛑ᵳ◰࣡ˈੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸ 6,203з㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘ˈޜਨᙫ㛑ᵜ⭡

494,581,391㛑໎࣐㠣 556,611,391㛑。 

㛑ԭਈࣘⲴᢩ߶ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ਨ〈2025ޜҾޣ》Պ䇞、2025ᒤㅜй⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷Ҷ⅑ޝቺ㪓һՊㅜॱޝਨㅜޜ ᒤ䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ˄㥹Ṹ˅〉৺ަ᪈㾱Ⲵ䇞Ṹ》ˈ਼᜿ޜਨᇎᯭ 2025ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ˗㓿ޜਨㅜޝ

ቺ㪓һՊㅜॱޛ⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷ˈ㪓һՊ਼᜿ੁ 125਽◰࣡ሩ䊑ᦸҸ 4,953з㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘ˈᦸҸᰕᵏ

Ѫ 5ᴸ 6ᰕˈ㛑⾘кᐲᰕѪ 6ᴸ 19ᰕ˗㓿ޜਨㅜޝቺ㪓һՊㅜҼॱа⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷ˈ㪓һՊ਼᜿ੁ 31

਽◰࣡ሩ䊑ᦸҸ 1,250з㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘ˈᦸҸᰕᵏѪ 9ᴸ 16ᰕˈ㛑⾘кᐲᰕѪ 11ᴸ 11ᰕ。 
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哾᮷↖  3,000,000  3,000,000 
㛑ᵳ◰࣡䲀

୞㛑 

2026 ᒤ 11 ᴸ 11

ᰕṩᦞъ㔙ᆼᡀ

ᛵߥ䀓䬱ㅜаᵏ 

ᕐ᷇᮷  2,880,000  2,880,000 
㛑ᵳ◰࣡䲀

୞㛑 

2026 ᒤ 6 ᴸ 22

ᰕṩᦞъ㔙ᆼᡀ

ᛵߥ䀓䬱ㅜаᵏ 

䱸呓  2,850,000  2,850,000 
㛑ᵳ◰࣡䲀

୞㛑 

2026 ᒤ 6
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˄˅ᴹྲ˄ߥ ৲㿱⌘

4˅ 

к䘠㛑ьޣ㚄ޣ㌫

ᡆа㠤㹼ࣘⲴ䈤᰾ 

ਨ˄৏਽˖␡ൣᐲ䳭伎ᣅ䍴᧗㛑ᴹ䲀ޜ严䗮、ᢰ᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ݹ㤕⍚、⦻㦓、ညᖙ㲩о␡ൣᐲן

̍《ᵳငᢈॿ䇞ߣ㺘》ਨ˅ㆮ㖢Ҷޜ ᶴᡀа㠤㹼ࣘޣ㌫。䲔↔ѻཆˈޜਨᵚ⸕ަԆ㛑ьѻ䰤ᱟ੖ᆈ

൘ޣ㚄ޣ㌫ᡆа㠤㹼ࣘޣ㌫。 

к䘠㛑ь⎹৺ငᢈ/

ਇᢈ㺘ߣᵳ、᭮ᔳ

㺘ߣᵳᛵߥⲴ䈤᰾ 

ਨ˄৏਽˖␡ൣᐲ䳭伎ᣅ䍴᧗㛑ᴹ䲀ޜ严䗮、ᢰ᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ݹ㤕⍚、⦻㦓、ညᖙ㲩о␡ൣᐲן

ਨ˅Ҿޜ 2024 ᒤ 9 ᴸ 27 ᰕㆮ㖢Ҷ《㺘ߣᵳငᢈॿ䇞》̍ ṩᦞॿ䇞޵ᇩˈ␡ൣᐲݹ严䗮、ᢰ᧗㛑䳶

ഒᴹ䲀ޜਨᇎ䱵ӛᴹ 107,400,017 㛑˄ঐޜਨᙫ㛑ᵜ 19.2953%˅㺘ߣᵳ。 

ࡽ 10 ਽㛑ьѝᆈ൘

എ䍝уᡧⲴ⢩࡛䈤

᰾˄ྲᴹ˅˄ ৲㿱⌘

10˅ 

н䘲⭘ 

ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞ᶑԦ㛑ьᤱ㛑ᛵߥ˄нਜ਼䙊䗷䖜㶽䙊ُࠪ㛑ԭ、儈㇑䬱ᇊ㛑˅ 

㛑ь਽〠 ᣕ੺ᵏᵛᤱᴹᰐ䲀୞ᶑԦ㛑ԭᮠ䟿 
㛑ԭ⿽㊫ 

㛑ԭ⿽㊫ ᮠ䟿 

␡ൣᐲݹ严䗮、ᢰ

᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ޜਨ 
25,498,000.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 25,498,000.00 

 㤕⍚ 11,122,657.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 11,122,657.00ן

⦻㦓 5,794,710.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 5,794,710.00 

ᆉѠ 5,505,200.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 5,505,200.00 

䱸▞ᘰ 4,870,200.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 4,870,200.00 

᷇⌱⪷ 3,872,000.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 3,872,000.00 

ညᖙ㲩 3,558,138.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 3,558,138.00 

ᵾഭ仾 2,465,800.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 2,465,800.00 

ѝഭߌъ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨˉѝ䛞ߋ

≁㶽ਸ⚥⍫䝽㖞␧

ਸර䇱ࡨᣅ䍴ส䠁 

2,300,000.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 2,300,000.00 

⦻ᒶᯠ 2,170,000.00 Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 2,170,000.00 

ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞⍱䙊

㛑㛑ьѻ䰤ˈԕ৺

ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞⍱䙊

㛑㛑ь઼ࡽ 10 ਽㛑

ьѻ䰤ޣ㚄ޣ㌫ᡆ

а㠤㹼ࣘⲴ䈤᰾ 

ਨ˄৏਽˖␡ൣᐲ䳭伎ᣅ䍴᧗㛑ᴹ䲀ޜ严䗮、ᢰ᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ݹ㤕⍚、⦻㦓、ညᖙ㲩о␡ൣᐲן

̍《ᵳငᢈॿ䇞ߣ㺘》ਨ˅ㆮ㖢Ҷޜ ᶴᡀа㠤㹼ࣘޣ㌫。䲔↔ѻཆˈޜਨᵚ⸕ަԆ㛑ьѻ䰤ᱟ੖ᆈ

൘ޣ㚄ޣ㌫ᡆа㠤㹼ࣘޣ㌫。 
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 ߥਨ᧗㛑㛑ьᛵޜ、2

᧗㛑㛑ьᙗ䍘˖㠚❦Ӫ᧗㛑 

᧗㛑㛑ь㊫ර˖⌅Ӫ 

᧗㛑㛑ь਽〠 
⌅ᇊԓ㺘Ӫ/অս䍏䍓

Ӫ 
ᡀ・ᰕᵏ 㓴㓷ᵪᶴԓ⸱ ѫ㾱㓿㩕ъ࣑ 

␡ൣᐲݹ严䗮、ᢰ᧗

㛑䳶ഒᴹ䲀ޜਨ 
ᴮй᷇ 2024 ᒤ 09 ᴸ 04 ᰕ 91440300MADYQTCW06 

ԕ㠚ᴹ䍴䠁Ӿһᣅ䍴

⍫ࣘ 

᧗㛑㛑ьᣕ੺ᵏ޵᧗

㛑઼৲㛑ⲴަԆຳ޵

ཆкᐲޜਨⲴ㛑ᵳᛵ

 ߥ

н䘲⭘ 

᧗㛑㛑ьᣕ੺ᵏ޵ਈᴤ 

□䘲⭘ 
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ᇎ䱵᧗ࡦӪ䙊䗷ؑᢈᡆަԆ䍴ӗ㇑⨶ᯩᔿ᧗ޜࡦਨ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ࡠਨ㛑ԭᮠ䟿∄ֻ䗮ޜਨ᧗㛑㛑ьᡆㅜаབྷ㛑ь৺ަа㠤㹼ࣘӪ㍟䇑䍘ᣬ㛑ԭᮠ䟿ঐަᡰᤱޜ、4 80% 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

5、ަԆᤱ㛑൘ 10%ԕкⲴ⌅Ӫ㛑ь 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

6、᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ、䟽㓴ᯩ৺ަԆ᢯䈪ѫփ㛑ԭ䲀߿ࡦᤱᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ഋ、㛑ԭഎ䍝൘ᣕ੺ᵏⲴާփᇎᯭᛵߥ 

㛑ԭഎ䍝Ⲵᇎᯭ䘋ኅᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

䟷⭘䳶ѝㄎԧӔ᱃ᯩᔿ߿ᤱഎ䍝㛑ԭⲴᇎᯭ䘋ኅᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ӄ、Ոݸ㛑⴨ޣᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏޜਨнᆈ൘Ոݸ㛑。 
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ㅜг㢲 ٪ࡨ⴨ޣᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ㅜޛ㢲 䍒࣑ᣕ੺ 

а、ᇑ䇑ᣕ੺ 

ᇑ䇑᜿㿱㊫ර ḷ߶Ⲵᰐ؍⮉᜿㿱 

ᇑ䇑ᣕ੺ㆮ㖢ᰕᵏ 2026 ᒤ 03 ᴸ 30 ᰕ 

ᇑ䇑ᵪᶴ਽〠 ѝ䇱ཙ䙊Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ 

ᇑ䇑ᣕ੺᮷ਧ ѝ䇱ཙ䙊(2026)䇱ᇑᆇ 36110001 ਧ 

 ⧢䴚᰾ 㛆ࡈ Պ䇑ᐸဃ਽޼⌘

 

 

审计报告正文 

 

 

 ˖փ㛑ьޘਨޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡

а、ᇑ䇑᜿㿱 

ᡁԜᇑ䇑Ҷ␡ൣݹ严䗮ݹ⭥、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠“ݹ严䗮ޜਨ”˅䍒࣑ᣕ㺘ˈवᤜ 2025 ᒤ

12ᴸ 31ᰕⲴਸᒦ৺⇽ޜਨ䍴ӗ䍏٪㺘ˈ2025ᒤᓖⲴਸᒦ৺⇽ޜਨ࡙⏖㺘、ਸᒦ৺⇽ޜਨ⧠䠁⍱䟿㺘、ਸ

ᒦ৺⇽ޜਨ㛑ьᵳ⳺ਈࣘ㺘ԕ৺⴨ޣ䍒࣑ᣕ㺘䱴⌘。 

ᡁԜ䇔Ѫˈਾ䱴Ⲵ䍒࣑ᣕ㺘൘ᡰᴹ䟽བྷᯩ䶒᤹➗ԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊ㕆ݱޜˈࡦ৽᱐Ҷݹ严䗮ޜਨ

2025ᒤ 12ᴸ 31ᰕⲴਸᒦ৺⇽ޜਨ䍒࣑⣦ߥԕ৺ 2025ᒤᓖⲴਸᒦ৺⇽ޜਨ㓿㩕ᡀ઼᷌⧠䠁⍱䟿。 

Ҽ、ᖒᡀᇑ䇑᜿㿱Ⲵส⹰ 

ᡁԜ᤹➗ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸᇑ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊᢗ㹼Ҷᇑ䇑ᐕ֌。ᇑ䇑ᣕ੺Ⲵ“⌘޼Պ䇑ᐸሩ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ

䇑Ⲵ䍓ԫ”䜘࠶䘋а↕䱀䘠ҶᡁԜ൘䘉Ӌ߶ࡉлⲴ䍓ԫ。᤹➗ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸ㙼ъ䚃ᗧᆸࡉˈᡁԜ⤜・

Ҿݹ严䗮ޜਨˈᒦን㹼Ҷ㙼ъ䚃ᗧᯩ䶒ⲴަԆ䍓ԫ。ᡁԜ⴨ؑˈᡁԜ㧧ਆⲴᇑ䇑䇱ᦞᱟ࠶ݵ、䘲ᖃⲴˈ

Ѫਁ㺘ᇑ䇑᜿㿱ᨀ׋Ҷส⹰。 

а、ޣ䭞ᇑ䇑һ亩 

ᯝˈ䇔Ѫሩᵜᵏ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ䇑ᴰѪ䟽㾱Ⲵһ亩。䘉Ӌһ亩Ⲵᓄሩԕࡔ䭞ᇑ䇑һ亩ᱟᡁԜṩᦞ㙼ъޣ

ሩ䍒࣑ᣕ㺘ᮤփ䘋㹼ᇑ䇑ᒦᖒᡀᇑ䇑᜿㿱Ѫ㛼ᲟˈᡁԜнሩ䘉Ӌһ亩অ⤜ਁ㺘᜿㿱。 

˄а˅᭦ޕ⺞䇔 

1、һ亩᧿䘠 

ݹ◰ਨཊᒤ〟㍟Ⲵޜ⭘࡙ˈ୶׋Ṹоᴽ࣑ᨀᯩߣ䙐䀓ࡦӗъ䬮ᐳተⲴᲪ㜭ݹ◰ޘਨᱟаᇦޜ严䗮ݹ

Ც㜭ࡦ䙐ᢰᵟѪ⭥ᆀؑ᚟、㡚オԕ৺ަԆഭᇦᡈ⮕ᯠޤӗъᨀࡋ׋ᯠⲴ◰ࡦݹ䙐ᴽ઼࣑Ც㜭ࡦ䙐䀓ᯩߣ

Ṹ。2025ᒤᓖݹ严䗮ޜਨⲴ㩕ъ᭦ޕѪ 160,338.35зݳˈ㿱䱴⌘г、61ᡰ䘠。⭡Ҿ㩕ъ᭦ޕѪݹ严䗮ޜ
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ਨⲴޣ䭞ъ㔙ᤷḷѻаˈഐ↔ˈᡁԜሶ᭦ޕᱟ੖䇑ޕᚠᖃⲴՊ䇑ᵏ䰤ԕ৺ᱟ੖ᆈ൘䟽བྷ䭉ᣕࡇѪޣ䭞ᇑ
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Ӿо⋫⨶ቲ⋏䙊䗷Ⲵһ亩ѝˈᡁԜ⺞ᇊଚӋһ亩ሩᵜᵏ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ䇑ᴰѪ䟽㾱ˈഐ㘼ᶴᡀޣ䭞ᇑ䇑

һ亩。ᡁԜ൘ᇑ䇑ᣕ੺ѝ᧿䘠䘉Ӌһ亩ˈ䲔䶎⌅ᖻ⌅㿴⾱→ޜᔰᣛ䵢䘉Ӌһ亩ˈᡆ൘ᶱቁᮠᛵᖒлˈྲ

᷌ਸ⨶亴ᵏ൘ᇑ䇑ᣕ੺ѝ⋏䙊Ḁһ亩䙐ᡀⲴ䍏䶒ਾ᷌䎵䗷൘ޜՇ࡙⳺ᯩ䶒ӗ⭏Ⲵ⳺༴ˈᡁԜ⺞ᇊнᓄ൘

ᇑ䇑ᣕ੺ѝ⋏䙊䈕һ亩。 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

ѝ䇱ཙ䙊Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ 

˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ 

ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸ˖ 

˄亩ⴞਸՉӪ˅ 

 䴚᰾ࡈ

 
ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸ˖ 㛆⧢ 

   

ѝഭ·ेӜ 2026 ᒤ 3 ᴸ 30 ᰕ 
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Ҽ、䍒࣑ᣕ㺘 

䍒࣑䱴⌘ѝᣕ㺘ⲴঅսѪ˖ݳ 

1、ਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘 

㕆ࡦঅս˖␡ൣݹ严䗮ݹ⭥、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

⍱ࣘ䍴ӗ˖ 
  

䍗ᐱ䍴䠁 581,734,277.25 383,699,642.82 

㔃㇇༷Ԉ䠁   

᣶ࠪ䍴䠁   

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗ 45,000,000.00 350,210.00 

㹽⭏䠁㶽䍴ӗ   

ᓄ᭦⾘ᦞ 45,206,773.33 32,935,848.08 

ᓄ᭦䍖Ⅾ 929,312,890.78 620,494,740.58 

ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 14,699,607.78 13,706,739.10 

亴ԈⅮ亩 36,499,862.45 9,568,732.32 

ᓄ᭦؍䍩   

ᓄ᭦؍࠶䍖Ⅾ   

ᓄ᭦؍࠶ਸ਼߶༷䠁   

ަԆᓄ᭦Ⅾ
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പᇊ䍴ӗ 872,210,104.02 761,873,368.64 

൘ᔪᐕ〻 50,750,201.75 3,778,714.64 

⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ   

⋩≄䍴ӗ   

֯⭘ᵳ䍴ӗ 36,730,243.56 23,302,879.45 

ᰐᖒ䍴ӗ 131,911,528.79 62휀
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   䲙ਸ਼߶༷䠁؍

䮯ᵏُⅮ 616,144,838.84 280,379,172.46 

ᓄԈ٪ࡨ   

ަѝ˖Ոݸ㛑   

≨㔝٪   

』䍱䍏٪ 20,651,299.13 12,900,288.57 

䮯ᵏᓄԈⅮ 7,446,147.92 10,438,911.46 

䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜   

亴䇑䍏٪ 2,070,297.42 2,242,689.60 

䙂ᔦ᭦⳺ 36,936,988.02 43,886,033.85 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 20,747,309.34 9,470,298.37 

ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪   

䶎⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 703,996,880.67 359,317,394.31 

䍏٪ਸ䇑 2,633,679,441.95 1,304,546,490.22 

ᡰᴹ㘵ᵳ⳺˖ 
  

㛑ᵜ 556,611,391.00 494,581,391.00 

ަԆᵳ⳺ᐕާ   

ަѝ˖Ոݸ㛑   
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ਸ਼䍏٪ 678,521.20 616,429.93 

ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜 3,478,743.97 4,931,314.08 

ᓄӔ〾䍩 528,588.97 796,596.62 

ަԆᓄԈⅮ 439,095,881.86 117,997,516.15 

ަѝ˖ᓄԈ࡙᚟   

ᓄԈ㛑࡙   

ᤱᴹᖵ୞䍏٪   

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪ 89,712,677.26 55,974,788.72 

ަԆ⍱ࣘ䍏٪ 1,837,893.47 5,489,391.85 

⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 873,427,991.15 
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ަѝ˖㩕ъ᭦1,054,895,952.60 1,603,383,462.34 ޕ 

࡙᚟᭦ޕ   

ᐢ䎊؍䍩   

᡻㔝䍩৺֓䠁᭦ޕ   

Ҽ、㩕ъᙫᡀᵜ 1,672,656,923.00 1,038,886,826.65 

ަѝ˖㩕ъᡀᵜ 1,125,619,164.58 728,839,412.38 

࡙᚟᭟ࠪ   

᡻㔝䍩৺֓䠁᭟ࠪ   

䘰؍䠁   

䎄Ԉ᭟ࠪ߰仍   

ᨀਆ؍䲙䍓ԫਸ਼߶༷䠁߰仍   

   অ㓒࡙᭟ࠪ؍

   ⭘䍩؍࠶

〾䠁৺䱴࣐ 14,006,887.56 10,746,611.41 

䬰୞䍩⭘ 110,016,280.77 79,952,926.33 

㇑⨶䍩⭘ 281,380,699.47 101,161,580.93 

⹄ਁ䍩⭘
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 Ԇ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍 -15,199,204.83 -98,397.81ަ、ޝ

ᖂ኎⇽ޜਨᡰᴹ㘵ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍 -15,199,204.83 -98,397.81 

˄а˅н㜭䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺ -15,000,000.00  

1.䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂਈࣘ仍   

2.ᵳ⳺⌅лн㜭䖜ᦏ⳺ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺   

3.ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ݱޜԧ٬ਈࣘ -15,000,000.00  

4.Աъ㠚䓛ؑ⭘仾䲙ݱޜԧ٬ਈࣘ   

5.ަԆ   

˄Ҽ˅ሶ䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺ -199,204.83 -98,397.81 

1.ᵳ⳺⌅лਟ䖜ᦏ⳺ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺   

2.ަԆ٪ᵳᣅ䍴ݱޜԧ٬ਈࣘ   

3.䠁㶽䍴ӗ䟽࠶㊫䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁仍   

4.ަԆ٪ᵳᣅ䍴ؑ⭘٬߿߶༷   

5.⧠䠁⍱䟿྇ᵏ༷ۘ   

6.ཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘ᣈ㇇ᐞ仍 -199,204.83 -98,397.81 

7.ަԆ  
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   ˅ࡇԧ٬ਈࣘ᭦⳺˄ᦏཡԕ“ˉ”ਧປݱޜ

 3,551,531.80- 1,354,741.70 ˅ࡇ٬ᦏཡ˄ᦏཡԕ“-”ਧປ߿⭘ؑ

䍴ӗ٬߿ᦏཡ˄ᦏཡԕ“-”ਧປ3,614,504.96-  ˅ࡇ 

䍴ӗ༴㖞᭦⳺˄ᦏཡԕ“-”ਧປ1,974,681.13 12,041.92 ˅ࡇ 

Ҽ、㩕ъ࡙⏖˄ҿᦏԕ“ˉ”ਧປ408,274,052.60 71,039,688.85- ˅ࡇ 

࣐˖㩕ъཆ᭦295,029.92 15,937.39 ޕ 

 㩕ъཆ᭟ࠪ 666,872.71 204,348.88˖߿

й、࡙⏖ᙫ仍˄ҿᦏᙫ仍ԕ“ˉ”ਧປ408,364,733.64 71,690,624.17- ˅ࡇ 

 ᡰᗇ〾䍩⭘ -4,255,905.04 -288,038.22˖߿

ഋ、࡙߰⏖˄߰ҿᦏԕ“ˉ”ਧປ408,652,771.86 67,434,719.13- ˅ࡇ 

˄а˅ᤱ㔝㓿㩕࡙߰⏖˄߰ҿᦏԕ“ˉ”ਧປ408,652,771.86 67,434,719.13- ˅ࡇ 

˄Ҽ˅㓸→㓿㩕࡙߰⏖˄߰ҿᦏԕ“ˉ”ਧປࡇ˅   

ӄ、ަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍 -15,000,000.00  

˄а˅н㜭䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺ -15,000,000.00  

1.䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂਈࣘ仍   

2.ᵳ⳺⌅лн㜭䖜ᦏ⳺ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺   

3.ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ݱޜԧ٬ਈࣘ -15,000,000.00  

4.Աъ㠚䓛ؑ⭘仾䲙ݱޜԧ٬ਈࣘ
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᣶ޕ䍴䠁߰໎࣐仍   

എ䍝ъ࣑䍴䠁߰໎࣐仍   
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7、ਸᒦᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘ㺘 

ᵜᵏ䠁仍 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 

2025 ᒤᓖ 

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨᡰᴹ㘵ᵳ⳺ 

ቁᮠ㛑ьᵳ

⳺ 

ᡰᴹ㘵ᵳ⳺

ਸ䇑 㛑ᵜ 

ަԆᵳ⳺ᐕާ 

䍴ᵜ߿ 〟ޜ˖ᓃᆈ㛑 
ަԆ㔬ਸ᭦

⳺ 

у亩

༷ۘ 
⳸։ޜ〟 

а㡜

仾䲙

߶༷ 

ᵚ࠶䝽࡙⏖ 
ަ

Ԇ 
ሿ䇑 Ոݸ

㛑 

≨㔝

٪ 
ަԆ 

а、кᒤᵏᵛ

։仍 
494,581,391.00    414,064,341.94  -94,282.92  
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4ˊަԆ     825,785.36        825,785.36 180,323,663.35 181,149,448.71 

˄й˅࡙⏖࠶䝽              2,603,022.18 2,603,022.18 

1
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кᵏ䠁仍 

অս˖ݳ 
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1ˊᨀਆ⳸։39,206,162.87-  39,206,162.87         〟ޜ     
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3ˊަԆ   
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Ҽ、ᵜᒤᵏࡍ։仍 499,780,023.00    678,861,022.65 50,022,051.84   6,713,358.08 -16,591,143.16  1,118,741,208.73 
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й、ޜਨสᵜᛵߥ 

ݹൣ␡䓛Ѫࡽ˅”ਨޜ“ਨ”ᡆޜ严䗮”ᡆ“ᵜݹ“〠ਨ˄ԕлㆰޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡

严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨˈᡀ・Ҿ 2005 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕ。2008 ᒤ 12 ᴸ 17 ᰕ㓿ޜਨㅜҼቺㅜޝ⅑㛑ьՊߣ䇞

。ਨޜਨ߰䍴ӗᮤփᣈ㛑ਈᴤѪ㛑ԭᴹ䲀ޜਨԕ㓿ᇑ䇑Ⲵᡚ→2008ᒤ10ᴸ31ᰕޜˈ᭩ਾⲴㄐ〻㿴ᇊ؞઼

ਨҾޜ 2011 ᒤ 6 ᴸ 8 ᰕ൘␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲˈ㛑⾘ԓ⸱˖300227ˈ⧠ᤱᴹ㔏а⽮Պؑ⭘ԓ⸱Ѫ

91440300778790429A Ⲵ㩕ъᢗ➗。 

→ਨ㓿䗷শᒤⲴ⍮䘱㓒㛑、䖜໎㛑ᵜ৺໎ਁᯠ㛑ˈᡚޜ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈᵜޜਨ㍟䇑㛑ᵜᙫᮠ

556,611,391.00 㛑ˈ⌘޼䍴ᵜѪ 556,611,391.00 俉䐟טൠ൰˖␡ൣᐲইኡ४⋉⋣㺇䚃儈ਁ⽮४޼⌘ˈݳ

䠁䘚ц㓚བྷ৖ Aḻ 1201ˈ⌅ᇊԓ㺘Ӫ˖ᴮй᷇。 

ާ。ਨᔰኅ⹄ਁ、⭏ӗо䬰୞ޜᢈሩᓄᆀ׍䙐ኅᔰˈ਴ӗ૱൷ࡦ䙐о㡚オࡦਨѫ㾱ӗ૱ത㔅⭥ᆀޜ
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ഋ、䍒࣑ᣕ㺘Ⲵ㕆ࡦส⹰ 

1、㕆ࡦส⹰ 

ᵜޜਨ䍒࣑ᣕ㺘᤹➗䍒᭯䜘ਁᐳⲴԱъՊ䇑߶ࡉ৺ަᓄ⭘ᤷই、䀓䟺৺ަԆᴹޣ㿴ᇊ˄㔏〠 “̟Աъ

Պ䇑߶ࡉ”˅ 㕆ࡦ。↔ཆˈᵜޜਨ䘈᤹➗ѝഭ䇱ⴁՊ《ޜᔰਁ㹼䇱ࡨⲴޜਨؑ᚟ᣛ䵢㕆ᣕ㿴ࡉㅜ15ਧ——

䍒࣑ᣕ੺Ⲵа㡜㿴ᇊ˄2023 ᒤ؞䇒 》˅ᣛ䵢ᴹޣ䍒࣑ؑ᚟。 

2、ᤱ㔝㓿㩕 

ᵜޜਨ䍒࣑ᣕ㺘ԕᤱ㔝㓿㩕Ѫส⹰ࡇᣕ。 

ӄ、䟽㾱Պ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ՠ䇑 

ާփՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑ᨀ⽪˖ 

ᵜޜਨ৺਴ᆀޜਨṩᦞᇎ䱵⭏ӗ㓿㩕⢩⛩ˈ׍ᦞ⴨ޣԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊˈሩ਴亩Ӕ᱃઼һ亩ࡦᇊ

Ҷ㤕ᒢ亩ާփՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑ˈ䈖㿱ྲл਴亩᧿䘠。 

1、䚥ᗚԱъՊ䇑߶ࡉⲴ༠᰾ 

ᵜޜਨ㕆ࡦⲴᵜ䍒࣑ᣕ㺘ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㾱≲ˈⵏᇎ、ᆼᮤൠ৽᱐Ҷᵜޜਨ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ

Ⲵਸᒦ৺⇽ޜਨ䍒࣑⣦ߥԕ৺ 2025 ᒤⲴਸᒦ৺⇽ޜਨ㓿㩕ᡀ઼᷌ਸᒦ৺⇽ޜਨ⧠䠁⍱䟿ㅹᴹؑޣ᚟。 

2、Պ䇑ᵏ䰤 

শᒤᓖˈণ⇿ᒤޜਨՊ䇑ᒤᓖѪޜ 1ᴸ 1ᰕ䎧㠣 12ᴸ 31 ᰕ→。 

2

2

��
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䟽㾱Ⲵ൘ᔪᐕ〻 অњ亩ⴞⲴ亴㇇ᣅޕ䠁仍ѝਸᒦ䍴ӗᙫ仍Ⲵ 1%ԕкф䠁仍བྷҾ 3000 зݳ 

䍖喴䎵䗷аᒤⲴᓄԈ䍖Ⅾ অㅄ䠁仍䎵䗷 500 зݳ 

䍖喴䎵䗷аᒤⲴ亴᭦䍖Ⅾ অㅄ䠁仍䎵䗷 500 зݳ 

䍖喴䎵䗷аᒤⲴަԆᓄԈⅮ অㅄ䠁仍䎵䗷 500 зݳ 

᭦ࡠⲴ、᭟ԈⲴ䟽㾱Ⲵоᣅ䍴⍫ࣘᴹ

 Ⲵ⧠䠁ޣ

অ亩ᣅ䍴⍫ࣘѝ᭦ࡠᡆ᭟Ԉᣅ䍴⍫ࣘ⴨ޣⲴ⧠䠁⍱ޕᡆ⍱ࠪᙫ仍Ⲵ 10%ԕкф

䠁仍བྷҾ 3000 зݳ 

䟽㾱Ⲵ䶎ޘ䍴ᆀޜਨ ࡙߰⏖˄ᡆҿᦏ仍Ⲵ㔍ሩ٬)ঐਸᒦᣕ㺘⴨ᓄ亩ⴞ 10%ԕк 

䟽㾱Ⲵਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъ 

অњਸ㩕Աъᡆ㚄㩕䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬ঐਸᒦ߰䍴ӗⲴ 3%ԕкф䠁

仍བྷҾ 1000 зݳˈᡆ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ᵳ⳺⌅лᣅ䍴᭦⳺ঐᖃᵏਸᒦ〾࡙ࡽ⏖Ⲵ

10%ԕк 

6、਼а᧗ࡦл઼䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

1ˊ਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦ 

ሩҾ਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦˈਸᒦᯩ൘ਸᒦѝਆᗇⲴ㻛ਸᒦᯩⲴ䍴ӗ、䍏٪ˈ᤹ਸᒦᰕ㻛ਸᒦᯩ൘

ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬䇑䟿。ਸᒦሩԧⲴ䍖䶒ԧ٬ᡆਁ㹼㛑ԭ䶒٬ᙫ仍оਸᒦѝਆᗇⲴ

߰䍴ӗ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟˄㛑ᵜⓒԧ˅̍ 䍴ᵜޜ〟˄㛑ᵜⓒԧ˅н䏣߿ߢⲴˈ䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺。 

䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦˈਸᒦᯩ൘ਸᒦѝਆᗇⲴ㻛ਸᒦᯩⲴ䍴ӗ、䍏٪ˈ᤹

ਸᒦᰕ൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬䇑䟿˗ਸᒦࡽᤱᴹᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬࣐кਸᒦᰕᯠ᭟Ԉሩ

ԧⲴ䍖䶒ԧ٬ѻ઼ˈоਸᒦѝਆᗇⲴ߰䍴ӗ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍ˈ䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟˄㛑ᵜⓒԧ˅̍ 䍴ᵜޜ〟н䏣

ᤱᴹⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ൘ਆᗇ৏㛑ᵳѻᰕоࡽᵳѻࡦⲴˈ䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺。ਸᒦᯩ൘ਆᗇ㻛ਸᒦᯩ᧗߿ߢ

ਸᒦᯩ઼㻛ਸᒦᯩ਼༴Ҿ਼аᯩᴰ㓸᧗ࡦѻᰕᆠᲊᰕ䎧㠣ਸᒦᰕѻ䰤ᐢ⺞䇔ᴹޣᦏ⳺、ަԆ㔬ਸ᭦⳺઼

ަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘˈᓄ߿ߢ࡛࠶∄䖳ᣕ㺘ᵏ䰤Ⲵᵏࡍ⮉ᆈ᭦⳺ᡆᖃᵏᦏ⳺。 

2ˊ䶎਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦ 

ሩҾ䶎਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦˈਸᒦᡀᵜѪ䍝ҠᰕѪਆᗇሩ㻛䍝ҠᯩⲴ᧗ࡦᵳ㘼ԈࠪⲴ䍴ӗ、ਁ⭏

ᡆ᢯ᣵⲴ䍏٪ԕ৺ਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ䇱ࡨⲴݱޜԧ٬。൘䍝ҠᰕˈਆᗇⲴ㻛䍝ҠᯩⲴ䍴ӗ、䍏٪৺ᡆᴹ䍏٪

 。䇔⺞ԧ٬ݱޜ᤹

ሩਸᒦᡀᵜབྷҾਸᒦѝਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵᐞ仍ˈ⺞䇔Ѫ୶䂹ˈ᤹ᡀᵜᢓ

䲔㍟䇑٬߿߶༷䘋㹼ਾ㔝䇑䟿˗ሩਸᒦᡀᵜሿҾਸᒦѝਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵᐞ
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Ⲵࡍ࿻⺞䇔䠁仍。 

7、᧗ࡦⲴࡔᯝḷ߶઼ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵ㕆ᯩࡦ⌅ 

1ˊ᧗ࡦⲴࡔᯝḷ߶ 

ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵਸᒦ㤳തԕ᧗ࡦѪส⹰Ҹԕ⺞ᇊ。᧗ࡦˈᱟᤷᵜޜਨᤕᴹሩ㻛ᣅ䍴অսⲴᵳ࣋ˈ䙊

䗷৲о㻛ᣅ䍴অսⲴ⴨ޣ⍫ࣘ㘼ӛᴹਟਈഎᣕˈᒦфᴹ㜭࣋䘀⭘ሩ㻛ᣅ䍴অսⲴᵳ࣋ᖡ૽ަഎᣕ䠁仍。

ᖃ⴨ޣһᇎ઼ᛵߥⲴਈॆሬ㠤ሩ᧗ࡦᇊѹᡰ⎹৺Ⲵ⴨ޣ㾱㍐ਁ⭏ਈॆᰦˈᵜޜਨሶ䘋㹼䟽ᯠ䇴ՠ。 

൘ࡔᯝᱟ੖ሶ㔃ᶴॆѫփ㓣ޕਸᒦ㤳തᰦˈᵜޜਨ㔬ਸᡰᴹһᇎ઼ᛵߥˈवᤜ䇴ՠ㔃ᶴॆѫփ䇮・

ⴞⲴ઼䇮䇑、䇶࡛ਟਈഎᣕⲴ㊫ර、䙊䗷৲оަ⴨ޣ⍫ࣘᱟ੖᢯ᣵҶ䜘࠶ᡆޘ䜘ⲴഎᣕਟਈᙗㅹⲴส⹰

к䇴ՠᱟ੖᧗ࡦ䈕㔃ᶴॆѫփ。 

2ˊਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵ㕆ᯩࡦ⌅ 

ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ԕᵜޜਨ઼ᆀޜਨⲴ䍒࣑ᣕ㺘Ѫส⹰ˈṩᦞަԆᴹޣ䍴ᯉˈ⭡ᵜޜਨ㕆ࡦ。൘㕆ࡦਸ

ᒦ䍒࣑ᣕ㺘ᰦˈᵜޜਨ઼ᆀޜਨⲴՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ᵏ䰤㾱≲؍ᤱа㠤ˈޜਨ䰤Ⲵ䟽བྷӔ᱃઼ᖰᶕ։仍Ҹ

ԕᣥ䬰。 

൘ᣕ੺ᵏ޵ഐ਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ໎࣐Ⲵᆀޜਨԕ৺ъ࣑ˈ㿶਼䈕ᆀޜਨԕ৺ъ࣑㠚਼ਇᴰ㓸᧗ࡦ

ᯩ᧗ࡦѻᰕ䎧㓣ޕᵜޜਨⲴਸᒦ㤳തˈሶަ㠚਼ਇᴰ㓸᧗ᯩࡦ᧗ࡦѻᰕ䎧Ⲵ㓿㩕ᡀ᷌、⧠䠁⍱䟿࡛࠶㓣

 。ਸᒦ࡙⏖㺘、ਸᒦ⧠䠁⍱䟿㺘ѝޕ

൘ᣕ੺ᵏ޵ഐ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ໎࣐Ⲵᆀޜਨԕ৺ъ࣑ˈሶ䈕ᆀޜਨԕ৺ъ࣑㠚䍝Ҡᰕ㠣ᣕ੺

ᵏᵛⲴ᭦ޕ、䍩⭘、࡙⏖㓣ޕਸᒦ࡙⏖㺘ˈሶަ⧠䠁⍱䟿㓣ޕਸᒦ⧠䠁⍱䟿㺘。 

ᆀޜਨⲴ㛑ьᵳ⳺ѝн኎ҾᵜޜਨᡰᤕᴹⲴ䜘࠶ˈ֌Ѫቁᮠ㛑ьᵳ⳺൘ਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝ㛑ьᵳ⳺

亩лঅ⤜ࡇ⽪˗ᆀޜਨᖃᵏ߰ᦏ⳺ѝ኎Ҿቁᮠ㛑ьᵳ⳺Ⲵԭ仍ˈ൘ਸᒦ࡙⏖㺘ѝ࡙߰⏖亩ⴞлԕ“ቁᮠ

㛑ьᦏ⳺”

ቁᮠቁᮠቁᮠ

  

ቁᮠ
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䲀⸝˄а㡜Ӿ䍝Ҡᰕ䎧йњᴸࡠ޵ᵏ 、˅⍱ࣘᙗᕪ、᱃Ҿ䖜ᦒѪᐢ⸕䠁仍Ⲵ⧠䠁、ԧ٬ਈࣘ仾䲙ᖸሿഋњ

ᶑԦⲴᣅ䍴ˈ⺞ᇊѪ⧠䠁ㅹԧ⢙。 
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˄2˅䠁㶽䍴ӗ࠶㊫઼䇑䟿 

ᵜޜਨ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦṩᦞ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿ઼䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱˈሶ䠁㶽䍴ӗ࠶

Ѫԕлй㊫˖ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ、ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ、ԕ

 。ᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗޕԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ݱޜ
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㇑⨶䠁㶽䍴ӗ⧠䠁⍱䟿ⲴᶕⓀᱟ᭦ਆਸ਼⧠䠁⍱䟿、ࠪ୞䠁㶽䍴ӗ䘈ᱟє㘵ެᴹ。ᵜޜਨԕᇒ㿲һᇎѪ

⁑ᇊⲴሩ䠁㶽䍴ӗ䘋㹼㇑⨶Ⲵ⢩ᇊъ࣑ⴞḷѪส⹰ˈ⺞ᇊ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑ߣ䭞㇑⨶Ӫઈޣᦞ、ԕ׍

ᔿ。 

ᵜޜਨሩ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱ䘋㹼䇴ՠˈԕ⺞ᇊ⴨ޣ䠁㶽䍴ӗ൘⢩ᇊᰕᵏӗ⭏Ⲵਸ਼⧠䠁

⍱䟿ᱟ੖ӵѪሩᵜ䠁઼ԕᵚگԈᵜ䠁䠁仍Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟Ⲵ᭟Ԉ。ަѝˈᵜ䠁ᱟᤷ䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦ

Ⲵݱޜԧ٬˗࡙᚟वᤜሩ䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬、о⢩ᇊᰦᵏᵚگԈᵜ䠁䠁仍⴨ޣⲴؑ⭘仾䲙、ԕ৺ަԆสᵜُ

䍧仾䲙、ᡀᵜ઼࡙⏖Ⲵሩԧ。↔ཆˈᵜޜਨሩਟ㜭ሬ㠤䠁㶽䍴ӗਸ਼⧠䠁⍱䟿Ⲵᰦ䰤࠶ᐳᡆ䠁仍ਁ⭏ਈ

ᴤⲴਸ਼ᶑⅮ䘋㹼䇴ՠˈԕ⺞ᇊަᱟ੖┑䏣к䘠ਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱⲴ㾱≲。 

ӵ൘ᵜޜਨ᭩ਈ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿᰦˈᡰᴹਇᖡ૽Ⲵ⴨ޣ䠁㶽䍴ӗ൘ъ࣑⁑ᔿਁ⭏ਈᴤਾⲴ

俆њᣕ੺ᵏ䰤Ⲵㅜаཙ䘋㹼䟽࠶㊫ˈ੖ࡉ䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ࿻⺞䇔ਾнᗇ䘋㹼䟽࠶㊫。 

䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦԕݱޜԧ٬䇑䟿。ሩҾԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗˈ

⴨ޣӔ᱃䍩⭘ⴤ᧕䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˗ሩҾަԆ㊫࡛Ⲵ䠁㶽䍴ӗˈ⴨ޣӔ᱃䍩⭘䇑ࡍޕ࿻⺞䇔䠁仍。ഐ䬰୞

ӗ૱ᡆᨀ࣑ࣣ׋㘼ӗ⭏Ⲵ、ᵚवਜ਼ᡆн㘳㲁䟽བྷ㶽䍴ᡀ࠶Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾˈᵜޜਨ᤹➗亴ᵏᴹᵳ᭦ਆⲴሩԧ

䠁仍֌Ѫࡍ࿻⺞䇔䠁仍。 

˄3˅䠁㶽䍏٪࠶㊫৺䇑䟿 

ᵜޜਨⲴ䠁㶽䍏٪Ҿࡍ࿻⺞䇔ᰦ࠶㊫Ѫ˖ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪、ԕ᩺

։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍏٪。ሩҾᵚ࠶ࡂѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪Ⲵˈ⴨ޣӔ᱃

䍩⭘䇑ࡍަޕ࿻⺞䇔䠁仍。 

①ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪ 

ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪ˈवᤜӔ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪઼ࡍ࿻⺞䇔ᰦᤷᇊѪԕޜ

ݱޜˈԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿ݱޜ➗᤹ˈ٪ᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪。ሩҾ↔㊫䠁㶽䍏ޕԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ݱ

ԧ٬ਈࣘᖒᡀⲴ࡙ᗇᡆᦏཡԕ৺о䈕ㅹ䠁㶽䍏٪⴨ޣⲴ㛑઼࡙࡙᚟᭟ࠪ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

②ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍏٪ 

ަԆ䠁㶽䍏٪䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅ˈ᤹᩺։ᡀᵜ䘋㹼ਾ㔝䇑䟿ˈ㓸→⺞䇔ᡆ᩺䬰ӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡ䇑ޕ

ᖃᵏᦏ⳺。 

③䠁㶽䍏٪оᵳ⳺ᐕާⲴ४࠶ 

䠁㶽䍏٪ˈᱟᤷㅖਸлࡇᶑԦѻаⲴ䍏٪˖ 

A.ੁަԆᯩӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼ѹ࣑。 

B.൘▌൘н࡙ᶑԦлˈоަԆᯩӔᦒ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪Ⲵਸ਼ѹ࣑。 

C.ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵ䶎㹽⭏ᐕާਸ਼ˈфԱъṩᦞ䈕ਸ਼ሶӔԈਟਈᮠ

䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ。 

D.ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵ㹽⭏ᐕާਸ਼ˈնԕപᇊᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާӔᦒ

പᇊ䠁仍Ⲵ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴ㹽⭏ᐕާਸ਼䲔ཆ。 

ᵳ⳺ᐕާˈᱟᤷ㜭䇱᰾ᤕᴹḀњԱъ൘ᢓ䲔ᡰᴹ䍏٪ਾⲴ䍴ӗѝ࢙։ᵳ⳺Ⲵਸ਼。 
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ྲ᷌ᵜޜਨн㜭ᰐᶑԦൠ䚯ݽԕӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗᶕን㹼а亩ਸ਼ѹ࣑ˈࡉ䈕ਸ਼ѹ࣑ㅖਸ

䠁㶽䍏٪Ⲵᇊѹ。 

ྲ᷌а亩䠁㶽ᐕާ享⭘ᡆਟ⭘ᵜޜਨ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇ˈ䴰㾱㘳㲁⭘Ҿ㔃㇇䈕ᐕާⲴᵜޜਨ㠚

䓛ᵳ⳺ᐕާˈᱟ֌Ѫ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴᴯԓ૱ˈ䘈ᱟѪҶ֯䈕ᐕާᤱᴹᯩӛᴹ൘ਁ㹼ᯩᢓ䲔ᡰᴹ䍏

٪ਾⲴ䍴ӗѝⲴ࢙։ᵳ⳺。ྲ᷌ᱟࡽ㘵ˈ䈕ᐕާᱟᵜޜਨⲴ䠁㶽䍏٪˗ྲ᷌ᱟਾ㘵ˈ䈕ᐕާᱟᵜޜਨⲴ

ᵳ⳺ᐕާ。 

˄4˅፼ޕ䠁㶽ᐕާ৺፼ޕ㹽⭏ᐕާ 

ᵜޜਨ㹽⭏䠁㶽ᐕާࡍ࿻ԕ㹽⭏Ӕ᱃ਸ਼ㆮ䇒ᖃᰕⲴݱޜԧ٬䘋㹼䇑䟿ˈᒦԕަݱޜԧ٬䘋㹼ਾ㔝

䇑䟿。ݱޜԧ٬Ѫ↓ᮠⲴ㹽⭏䠁㶽ᐕާ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗˈݱޜԧ٬Ѫ䍏ᮠⲴ⺞䇔Ѫа亩䍏٪。ഐݱޜԧ

٬ਈࣘ㘼ӗ⭏Ⲵԫօнㅖਸ྇ᵏՊ䇑㿴ᇊⲴ࡙ᗇᡆᦏཡˈⴤ᧕䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 
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①ᵜޜਨԕ亴ᵏؑ⭘ᦏཡѪส⹰ˈሩлࡇ亩ⴞ䘋㹼٬߿Պ䇑༴⨶ᒦ⺞䇔ᦏཡ߶༷˖ 

A.ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ˗  

B.ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩઼٪࣑ᐕާᣅ䍴˗ 

C.《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 14ਧ——᭦ޕ》ᇊѹⲴਸ਼䍴ӗ˗ 

D.』䍱ᓄ᭦Ⅾ˗ 

Ⅾ˗

�'��

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿☀』䍱ᓄ᭦Ⅾ˗
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൘⺞ᇊؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᱟ੖ᱮ㪇໎࣐ᰦˈᵜޜਨ㘳㲁ᰐ享Ԉࠪнᗵ㾱Ⲵ仍ཆᡀᵜᡆࣚ࣋ণਟ

㧧ᗇⲴਸ⨶фᴹ׍ᦞⲴؑ᚟ˈवᤜⷫࡽᙗؑ᚟。ᵜޜਨ㘳㲁Ⲵؑ᚟वᤜ˖  
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䇠߿ᵏⅮ亩Ⲵ〻ᒿˈ㻛ࡠਨ᭦എޜ䇠Ⲵ䠁仍。նᱟˈ᤹➗ᵜ߿䘈ሶ㻛گᶕⓀਟӗ⭏䏣ཏⲴ⧠䠁⍱䟿ԕޕ

Ⲵ䠁㶽䍴ӗӽਟ㜭ਇࡠᢗ㹼⍫ࣘⲴᖡ૽。  

ᐢ߿䇠Ⲵ䠁㶽䍴ӗԕਾ৸᭦എⲴˈ֌Ѫ٬߿ᦏཡⲴ䖜എ䇑ޕ᭦എᖃᵏⲴᦏ⳺。 

˄7˅䠁㶽䍴ӗ৺䠁㶽䍏٪Ⲵᣥ䬰 

䠁㶽䍴ӗ䖜〫ˈᱟᤷሶ䠁㶽䍴ӗ䇙оᡆӔԈ㔉䈕䠁㶽䍴ӗਁ㹼ᯩԕཆⲴਖаᯩ˄䖜ᯩޕ 。˅ 

ᵜޜਨᐢሶ䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜䖜〫㔉䖜ᯩޕⲴˈ㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍴ӗ˗؍⮉

Ҷ䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵˈн㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍴ӗ。 

ᵜޜਨᰒ⋑ᴹ䖜〫ҏ⋑ᴹ؍⮉䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵˈ࡛࠶лࡇᛵߥ༴⨶˖᭮

ᔳҶሩ䈕䠁㶽䍴ӗ᧗ࡦⲴˈ㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍴ӗᒦ⺞䇔ӗ⭏Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪˗ᵚ᭮ᔳሩ䈕䠁㶽䍴ӗ᧗ࡦⲴˈ

᤹➗ަ㔗㔝⎹ޕᡰ䖜〫䠁㶽䍴ӗⲴ〻ᓖ⺞䇔ᴹޣ䠁㶽䍴ӗˈᒦ⴨ᓄ⺞䇔ᴹޣ䍏٪。 

˄8˅䠁㶽䍴ӗ৺䠁㶽䍏٪Ⲵᣥ䬰 

ᖃᵜޜਨާᴹᣥ䬰ᐢ⺞䇔䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪Ⲵ⌅ᇊᵳ࡙ˈфⴞࡽਟᢗ㹼䈕⿽⌅ᇊᵳ࡙ˈ਼ᰦᵜޜ

ਨ䇑ࡂԕ߰仍㔃㇇ᡆ਼ᰦਈ⧠䈕䠁㶽䍴ӗ઼␵گ䈕䠁㶽䍏٪ᰦˈ䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪ԕ⴨ӂᣥ䬰ਾⲴ䠁

仍൘䍴ӗ䍏٪㺘ࡇ޵⽪。䲔↔ԕཆˈ䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪൘䍴ӗ䍏٪㺘ࡇ࡛࠶޵⽪ˈнҸ⴨ӂᣥ䬰。  

12、ᓄ᭦⾘ᦞ 

ᵜޜਨሩᓄ᭦⾘ᦞⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅䈖㿱䱴⌘ӄ、11、˄ 6˅䠁㶽ᐕާ٬߿。 

ሩؑ⭘仾䲙о㓴ਸؑ⭘仾䲙ᱮ㪇н਼Ⲵᓄ᭦⾘ᦞˈᵜޜਨ᤹অ亩䇑ᨀ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。ᵜޜਨሩ൘অ

亩ᐕާቲ䶒㜭ԕਸ⨶ᡀᵜ䇴ՠ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ࠶ݵ䇱ᦞⲴᓄ᭦⾘ᦞঅ⤜⺞ᇊަؑ⭘ᦏཡ。 

ᖃ൘অ亩ᐕާቲ䶒ᰐ⌅ԕਸ⨶ᡀᵜ䇴ՠ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ࠶ݵ䇱ᦞᰦˈᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ

㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴࡔᯝˈ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሶᓄ᭦⾘ᦞ࠶ࡂѪ㤕ᒢ㓴ਸˈ൘㓴ਸส⹰

к䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍ᦞྲл˖ 

㓴ਸ਽〠 ⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍ᦞ 䇑ᨀᯩ⌅ 

㓴ਸ1䬦㹼᢯

 㓴ਸ⾘≶ށ

᢯ށӪѪ䬦㹼ˈާᴹ䖳儈Ⲵؑ⭘䇴

㓗ˈশਢкᵚਁ⭏⾘ᦞ䘍㓖ˈؑ⭘ᦏ

ཡ仾䲙ᶱվˈ൘⸝ᵏ޵ን㹼ަ᭟Ԉਸ

਼⧠䠁⍱䟿ѹ࣑Ⲵ㜭࣋ᖸᕪ 

৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ

亴⍻ˈ䙊䗷䘍㓖仾䲙ᮎਓ઼ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ˈ䇑㇇

亴ᵏؑ⭘ᦏཡ 

㓴ਸ2୶ъ᢯

 ਨޜӪѪށ㓴ਸ ᢯⾘≶ށ

ᵜޜਨ࡙⭘䍖喴ᶕ䇴ՠ䈕㊫㓴ਸⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。䈕㊫㓴ਸާ

ᴹ⴨਼Ⲵ仾䲙⢩ᖱˈ䍖喴ؑ᚟㜭৽᱐䘉㊫㓴ਸоᓄ᭦Ⅾ亩ࡠᵏ

ᰦⲴگԈ㜭࣋。Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿

傼ˈ㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻ˈ㕆ࡦᓄ᭦⾘ᦞ

䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘ˈ䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。 
ᵜޜਨ࡙⭘䍖喴ᶕ䇴ՠ䈕㊫㓴ਸⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。䈕㊫㓴ਸާᴹ⴨਼Ⲵ仾䲙⢩ᖱˈ䍖喴ؑ᚟㜭৽᱐

䘉㊫㓴ਸоᓄ᭦Ⅾ亩ࡠᵏᰦⲴگԈ㜭࣋。Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ㔃ਸᖃࡽ⣦

 。ᓄ᭦⾘ᦞ䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘ˈ䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡࡦⲴ亴⍻ˈ㕆ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥ

䍖喴㓴ਸⲴ䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘ྲл˖ 

䍖喴 ᓄ᭦⾘ᦞ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷˄%˅ 

6 њᴸԕ0.5 ޵ 
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7-12 њᴸ 5 
1-2 ᒤ 10 
2-3 ᒤ 30 
3

30
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15、ަԆᓄ᭦Ⅾ 

ᵜޜਨሩަԆᓄ᭦ⅮⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅䈖㿱䱴⌘ӄ、11、˄ 6˅䠁㶽ᐕާ߿

٬。 

ሩؑ⭘仾䲙о㓴ਸؑ⭘仾䲙ᱮ㪇н਼ⲴަԆᓄ᭦Ⅾˈᵜޜਨ᤹অ亩䇑ᨀ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。ᵜޜਨሩ൘

অ亩ᐕާቲ䶒㜭ԕਸ⨶ᡀᵜ䇴ՠ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ࠶ݵ䇱ᦞⲴަԆᓄ᭦Ⅾঅ⤜⺞ᇊަؑ⭘ᦏཡ。 

ᖃ൘অ亩ᐕާቲ䶒ᰐ⌅ԕਸ⨶ᡀᵜ䇴ՠ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ࠶ݵ䇱ᦞᰦˈᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ

㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴࡔᯝˈ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሶަԆᓄ᭦Ⅾ࠶ࡂѪ㤕ᒢ㓴ਸˈ൘㓴ਸส

⹰к䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍ᦞྲл˖ 

㓴ਸ਽〠 ⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍ᦞ 䇑ᨀᯩ⌅ 

㓴ਸ 1䍖喴㓴ਸ ԕަԆᓄ᭦Ⅾ亩Ⲵ䍖喴Ѫؑ

⭘仾䲙⢩ᖱ 

ᵜޜਨ࡙⭘䍖喴ᶕ䇴ՠ䈕㊫㓴ਸⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。䈕㊫㓴ਸާᴹ⴨਼

Ⲵ仾䲙⢩ᖱˈ䍖喴ؑ᚟㜭৽᱐䘉㊫㓴ਸоަԆᓄ᭦ⅮࡠᵏᰦⲴگԈ㜭

࣋。Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ㔃ਸᖃࡽ⣦ߥ

ԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻ˈ㕆ަࡦԆᓄ᭦Ⅾ䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷

ሩ➗㺘ˈ䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。 
㓴ਸ 2、ਸᒦ㤳
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㓴ਸ 1䍖喴㓴ਸ ᵜ㓴ਸѪ䍘؍䠁 

ᵜޜਨ࡙⭘䍖喴ᶕ䇴ՠ䈕㊫㓴ਸⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。䈕㊫㓴ਸާᴹ⴨਼Ⲵ仾䲙⢩

ᖱˈ䍖喴ؑ᚟㜭৽᱐䘉㊫㓴ਸоᓄ᭦Ⅾ亩ࡠᵏᰦⲴگԈ㜭࣋。Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈ

ᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻ˈ㕆ࡦ

ਸ਼䍴ӗ䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘ˈ䇑㇇䍴ӗ٬߿߶༷。 
ᵜޜਨ࡙⭘䍖喴ᶕ䇴ՠ䈕㊫㓴ਸⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。䈕㊫㓴ਸާᴹ⴨਼Ⲵ仾䲙⢩ᖱˈ䍖喴ؑ᚟㜭৽᱐

䘉㊫㓴ਸоᓄ᭦Ⅾ亩ࡠᵏᰦⲴگԈ㜭࣋。Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ˈ㔃ਸᖃࡽ⣦

 。༷߶٬߿Ԇᓄ᭦Ⅾ䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘ˈ䇑㇇䍴ӗަࡦⲴ亴⍻ˈ㕆ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥ

䍖喴㓴ਸⲴ䍖喴о亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘ྲл˖ 

䍖喴 ਸ਼䍴ӗ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷˄%˅ 

6 њᴸԕ0.5 ޵ 
7-12 њᴸ 5 
1-2 ᒤ 10 
2-3 ᒤ 30 
3-4 ᒤ 50 
4-5 ᒤ 80 
5 ᒤԕк 100 

17、ᆈ䍗 

1ˊᆈ䍗Ⲵ࠶㊫ 

ᆈ䍗वᤜ൘ᰕᑨ⍫ࣘѝᤱᴹԕ༷ࠪ୞Ⲵӗᡀ૱ᡆ୶૱、༴൘⭏ӗ䗷〻ѝⲴ൘ӗ૱、൘⭏ӗ䗷〻ᡆᨀ

䗷〻ѝ㙇⭘Ⲵᶀᯉ઼⢙ᯉㅹ。ѫ㾱वᤜ৏ᶀᯉ、ઘ䖜ᶀᯉ、ᓃᆈ୶૱、൘ӗ૱৺ॺᡀ૱、ਁࠪ୶࣑ࣣ׋

૱ㅹ。 

2ˊਁࠪᆈ䍗Ⲵ䇑ԧᯩ⌅ 

ᆈ䍗൘ਆᗇᰦˈ᤹ᡀᵜ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿ˈवᤜ䟷䍝ᡀᵜ、࣐ᐕᡀᵜ઼ަԆᡀᵜ。ᆈ䍗ਁࠪᰦ᤹ᴸᵛа

⅑࣐ᵳᒣ൷⌅䇑ԧ。 

3ˊᆈ䍗ਟਈ⧠߰٬Ⲵ⺞ᇊ׍ᦞ 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᆈ䍗䟷⭘ᡀᵜоਟਈ⧠߰٬ᆠվ䇑䟿ˈ᤹➗অњᆈ䍗ᡀᵜ儈Ҿਟਈ⧠߰٬Ⲵᐞ仍䇑

ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷。ⴤ᧕⭘Ҿࠪ୞Ⲵᆈ䍗ˈ൘↓ᑨ⭏ӗ㓿㩕䗷〻ѝԕ䈕ᆈ䍗Ⲵՠ䇑୞ԧ߿৫ՠ䇑Ⲵ䬰୞䍩

⭘઼⴨ޣ〾䍩ਾⲴ䠁仍⺞ᇊަਟਈ⧠߰٬˗䴰㾱㓿䗷࣐ᐕⲴᆈ䍗ˈ൘↓ᑨ⭏ӗ㓿㩕䗷〻ѝԕᡰ⭏ӗⲴӗ

ᡀ૱Ⲵՠ䇑୞ԧ߿৫㠣ᆼᐕᰦՠ䇑ሶ㾱ਁ⭏Ⲵᡀᵜ、ՠ䇑Ⲵ䬰୞䍩⭘઼⴨ޣ〾䍩ਾⲴ䠁仍⺞ᇊަਟਈ⧠

߰٬˗䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈ਼а亩ᆈ䍗ѝа䜘࠶ᴹਸ਼ԧṬ㓖ᇊ、ަԆ䜘࠶нᆈ൘ਸ਼ԧṬⲴˈ࡛࠶⺞ᇊަ

ਟਈ⧠߰٬ˈᒦоަሩᓄⲴᡀᵜ䘋㹼∄䖳ˈ࡛࠶⺞ᇊᆈ䍗䏼ԧ߶༷Ⲵ䇑ᨀᡆ䖜എⲴ䠁仍。 

4ˊᆈ䍗Ⲵⴈᆈࡦᓖ 

 。ࡦᓖѪ≨㔝ⴈᆈࡦਨⲴᆈ䍗ⴈᆈޜ

5ˊվ٬᱃㙇૱઼व㻵⢙Ⲵ᩺䬰ᯩ⌅ 

վ٬᱃㙇૱、व㻵⢙、ަԆઘ䖜ᶀᯉ᤹➗а⅑䖜䬰⌅䘋㹼᩺䬰。 
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18、ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ 

ᰐ 

19、٪ᵳᣅ䍴 

ᰐ 

20、ަԆ٪ᵳᣅ䍴 

ᰐ  

21、䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 

ᰐ 

22、䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴वᤜሩᆀޜਨ、ਸ㩕Աъ઼㚄㩕ԱъⲴᵳ⳺ᙗᣅ䍴。ᵜޜਨ㜭ཏሩ㻛ᣅ䍴অսᯭ࣐䟽

བྷᖡ૽ⲴˈѪᵜޜਨⲴ㚄㩕Աъ。 

 ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ⺞ᇊࡍˊ1

ᖒᡀԱъਸᒦⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴˖਼а᧗ࡦлԱъਸᒦਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ൘ਸᒦᰕ᤹➗ਆᗇ㻛ਸ

ᒦᯩᡰᴹ㘵ᵳ⳺൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬ԭ仍֌Ѫᣅ䍴ᡀᵜ˗䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦਆ

ᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ᤹➗ਸᒦᡀᵜ֌Ѫ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵᣅ䍴ᡀᵜ。 

ሩҾަԆᯩᔿਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴˖᭟Ԉ⧠䠁ਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ᤹➗ᇎ䱵᭟ԈⲴ䍝ҠԧⅮ֌Ѫ

 。࿻ᣅ䍴ᡀᵜࡍԧ٬֌ѪݱޜⲴࡨਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈԕਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ˗ਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡍ

2ˊਾ㔝䇑䟿৺ᦏ⳺⺞䇔ᯩ⌅ 

ሩᆀޜਨⲴᣅ䍴ˈ䟷⭘ᡀᵜ⌅Ṩ㇇ˈ䲔䶎ᣅ䍴ㅖਸᤱᴹᖵ୞ⲴᶑԦ˗ሩ㚄㩕Աъ઼ਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴ˈ

䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇。 

䟷⭘ᡀᵜ⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ䲔ਆᗇᣅ䍴ᰦᇎ䱵᭟ԈⲴԧⅮᡆሩԧѝवਜ਼Ⲵᐢᇓ੺նቊᵚਁ᭮

Ⲵ⧠䠁㛑࡙ᡆ࡙⏖ཆˈ㻛ᣅ䍴অսᇓ੺࠶⍮Ⲵ⧠䠁㛑࡙ᡆ࡙⏖ˈ⺞䇔Ѫᣅ䍴᭦⳺䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 
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൘⺞䇔ᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অս߰ᦏ⳺Ⲵԭ仍ᰦˈԕਆᗇᣅ䍴ᰦ㻛ᣅ䍴অս਴亩ਟ䗘䇔䍴ӗㅹⲴݱޜԧ٬Ѫส

⹰ˈᒦ᤹➗ᵜޜਨⲴՊ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ᵏ䰤ˈሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ࡙߰⏖䘋㹼䈳ᮤਾ⺞䇔。
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 。ㅹⲴᖡ૽ࡨ٪

ᖃᵜޜਨⴤ᧕ᡆ䙊䗷ᆀޜਨ䰤᧕ᤕᴹ㻛ᣅ䍴অս 20%˄ਜ਼ 20%˅ԕкնվҾ 50%Ⲵ㺘ߣᵳ㛑ԭᰦˈа

㡜䇔Ѫሩ㻛ᣅ䍴অսާᴹ䟽བྷᖡ૽ˈ䲔䶎ᴹ᰾⺞䇱ᦞ㺘᰾䈕⿽ᛵߥлн㜭৲о㻛ᣅ䍴অսⲴ⭏ӗ㓿㩕ߣ

ㆆˈнᖒᡀ䟽བྷᖡ૽˗ᵜޜਨᤕᴹ㻛ᣅ䍴অս 20%˄нਜ਼˅ԕлⲴ㺘ߣᵳ㛑ԭᰦˈа㡜н䇔Ѫሩ㻛ᣅ䍴অ

սާᴹ䟽བྷᖡ૽ˈ䲔䶎ᴹ᰾⺞䇱ᦞ㺘᰾䈕⿽ᛵߥл㜭ཏ৲о㻛ᣅ䍴অսⲴ⭏ӗ㓿㩕ߣㆆˈᖒᡀ䟽བྷᖡ૽。 

 ⌅䇑ᨀᯩ༷߶٬߿䈅ᯩ⌅৺⍻٬߿ˊ4

ሩᆀޜਨ、㚄㩕Աъ৺ਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴ˈ䇑ᨀ䍴ӗ٬߿Ⲵᯩ⌅䱴⌘ӄ、30、䮯ᵏ䍴ӗ٬߿。 

23、ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ 

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ䇑䟿⁑ᔿ˖ᡀᵜ⌅䇑䟿 

ᣈᰗᡆ᩺䬰ᯩ⌅ 

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗᱟᤷѪ䎊ਆ』䠁ᡆ䍴ᵜ໎٬ˈᡆє㘵ެᴹ㘼ᤱᴹⲴᡯൠӗˈवᤜᐢࠪ』Ⲵ൏ൠ֯⭘ᵳ、

ᤱᴹᒦ߶༷໎٬ਾ䖜䇙Ⲵ൏ൠ֯⭘ᵳ、ᐢࠪ』Ⲵᔪㆁ⢙。↔ཆˈሩҾᵜޜਨᤱᴹԕ༷㓿㩕ࠪ』Ⲵオ㖞ᔪ

ㆁ⢙ˈ㤕㪓һՊ֌ࠪҖ䶒ߣ䇞ˈ᰾⺞㺘⽪ሶަ⭘Ҿ㓿㩕ࠪ』фᤱᴹ᜿മ⸝ᵏ޵нਁ޽⭏ਈॆⲴˈҏ֌Ѫ

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗࡇᣕ。 

ᵜޜਨⲴᣅ䍴ᙗᡯൠӗ᤹ަᡀᵜ֌Ѫޕ䍖ԧ٬ˈཆ䍝ᣅ䍴ᙗᡯൠӗⲴᡀᵜवᤜ䍝ҠԧⅮ、⴨ޣ〾䍩

઼ਟⴤ᧕ᖂ኎Ҿ䈕䍴ӗⲴަԆ᭟ࠪ˗㠚㹼ᔪ䙐ᣅ䍴ᙗᡯൠӗⲴᡀᵜˈ⭡ᔪ䙐䈕亩䍴ӗ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦

ᘱࡽᡰਁ⭏Ⲵᗵ㾱᭟ࠪᶴᡀ。 

ᵜޜਨሩ⧠ᴹᣅ䍴ᙗᡯൠӗ䟷⭘ᡀᵜ⁑ᔿ䇑䟿。ሩ᤹➗ᡀᵜ⁑ᔿ䇑䟿Ⲵᣅ䍴ᙗᡯൠӗˉࠪ』⭘ᔪㆁ

⢙䟷⭘оᵜޜਨപᇊ䍴ӗ⴨਼Ⲵᣈᰗ᭯ㆆˈࠪ』⭘൏ൠ֯⭘ᵳ᤹оᰐᖒ䍴ӗ⴨਼Ⲵ᩺䬰᭯ㆆᢗ㹼。 

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗⲴ⭘䙄᭩ਈѪ㠚⭘ᰦˈ㠚᭩ਈѻᰕ䎧ˈᵜޜਨሶ䈕ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ䖜ᦒѪപᇊ䍴ӗᡆᰐ

ᖒ䍴ӗ。㠚⭘ᡯൠӗⲴ⭘䙄᭩ਈѪ䎊ਆ』䠁ᡆ䍴ᵜ໎٬ᰦˈ㠚᭩ਈѻᰕ䎧ˈᵜޜਨሶപᇊ䍴ӗᡆᰐᖒ䍴

ӗ䖜ᦒѪᣅ䍴ᙗᡯൠӗ。ਁ⭏䖜ᦒᰦˈԕ䖜ᦒࡽⲴ䍖䶒ԧ٬֌Ѫ䖜ᦒਾⲴޕ䍖ԧ٬。 

ᖃᣅ䍴ᙗᡯൠӗ㻛༴㖞ˈᡆ㘵≨ѵ䘰ࠪ֯⭘ф亴䇑н㜭Ӿަ༴㖞ѝਆᗇ㓿⍾࡙⳺ᰦˈ㓸→⺞䇔䈕亩
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27、⭏⢙䍴ӗ 

ᰐ 

28、⋩≄䍴ӗ 

ᰐ  

29、ᰐᖒ䍴ӗ 

˄1˅ ֯⭘ሯભ৺ަ⺞ᇊ׍ᦞ、ՠ䇑ᛵߥ、᩺䬰ᯩ⌅ᡆ༽Ṩ〻ᒿ 

ᰐᖒ䍴ӗѝᤷᵜޜਨᤕᴹᡆ㘵᧗ࡦⲴ⋑ᴹᇎ⢙ᖒᘱⲴਟ䗘䇔䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗˈवᤜ൏ൠ֯⭘ᵳ、⸕䇶

ӗᵳ、ཆ䍝䖟Ԧㅹ。 

1ˊᰐᖒ䍴ӗࡍ࿻⺞䇔 

ཆ䍝ᰐᖒ䍴ӗⲴᡀᵜˈवᤜ䍝ҠԧⅮ、⴨ޣ〾䍩ԕ৺ⴤ᧕ᖂ኎Ҿ֯䈕亩䍴ӗ䗮ࡠ亴ᇊ⭘䙄ᡰਁ⭏Ⲵ

ަԆ᭟ࠪ。䍝Ҡᰐᖒ䍴ӗⲴԧⅮ䎵䗷↓ᑨؑ⭘ᶑԦᔦᵏ᭟Ԉˈᇎ䍘кާᴹ㶽䍴ᙗ䍘Ⲵˈᰐᖒ䍴ӗⲴᡀᵜ

ԕ䍝ҠԧⅮⲴ⧠٬Ѫส⹰⺞ᇊ。 

٪࣑䟽㓴ਆᗇ٪࣑Ӫ⭘ԕᣥ٪Ⲵᰐᖒ䍴ӗˈԕ䈕ᰐᖒ䍴ӗⲴݱޜԧ٬Ѫส⹰⺞ᇊަޕ䍖ԧ٬ˈᒦሶ

䟽㓴٪࣑Ⲵ䍖䶒ԧ٬о䈕⭘ԕᣥ٪Ⲵᰐᖒ䍴ӗݱޜԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

൘䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒާ༷୶ъᇎ䍘фᦒޕ䍴ӗᡆᦒࠪ䍴ӗⲴݱޜԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵࡽᨀлˈ䶎䍗

ᐱᙗ䍴ӗӔᦒᦒޕⲴᰐᖒ䍴ӗԕᦒࠪ䍴ӗⲴݱޜԧ٬Ѫส⹰⺞ᇊަޕ䍖ԧ٬ˈ䲔䶎ᴹ⺞࠯䇱ᦞ㺘᰾ᦒޕ

䍴ӗⲴݱޜԧ٬ᴤ࣐ਟ䶐˗н┑䏣к䘠ࡽᨀⲴ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒˈԕᦒࠪ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬઼ᓄ᭟ԈⲴ⴨

 。⳺ᰐᖒ䍴ӗⲴᡀᵜˈн⺞䇔ᦏޕ䍩֌Ѫᦒ〾ޣ

ԕ਼а᧗ࡦлⲴԱъ੨᭦ਸᒦᯩᔿਆᗇⲴᰐᖒ䍴ӗ᤹㻛ਸᒦᯩⲴ䍖䶒ԧ٬⺞ᇊަޕ䍖ԧ٬˗ԕ䶎਼

а᧗ࡦлⲴԱъ੨᭦ਸᒦᯩᔿਆᗇⲴᰐᖒ䍴ӗ᤹ݱޜԧ٬⺞ᇊަޕ䍖ԧ٬。 

䍩、൘ᔰ޼⌘、䜘㠚㹼ᔰਁⲴᰐᖒ䍴ӗˈަᡀᵜवᤜ˖ᔰਁ䈕ᰐᖒ䍴ӗᰦ㙇⭘Ⲵᶀᯉ、ࣣ࣑ᡀᵜ޵

ਁ䗷〻ѝ֯⭘ⲴަԆу࡙ᵳ઼⢩䇨ᵳⲴ᩺䬰ԕ৺┑䏣䍴ᵜॆᶑԦⲴ࡙᚟䍩⭘ˈԕ৺Ѫ֯䈕ᰐᖒ䍴ӗ䗮ࡠ
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ཆ䍝䖟Ԧ 3-10 ᒤ ཆ䍝䖟Ԧ 

⇿ᵏᵛˈሩ֯⭘ሯભᴹ䲀Ⲵᰐᖒ䍴ӗⲴ֯⭘ሯભ৺᩺䬰ᯩ⌅䘋㹼༽Ṩˈྲо৏ݸՠ䇑ᮠᆈ൘ᐞᔲⲴˈ

䘋㹼⴨ᓄⲴ䈳ᮤ。 

㓿༽Ṩˈᵜᵏᵏᵛᰐᖒ䍴ӗⲴ֯⭘ሯભ৺᩺䬰ᯩ⌅оԕࡽՠ䇑ᵚᴹн਼。 

˄2˅֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᰐᖒ䍴ӗ 

ᰐ⌅亴㿱ᰐᖒ䍴ӗѪԱъᑖᶕ㓿⍾࡙⳺ᵏ䲀Ⲵˈ㿶Ѫ֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᰐᖒ䍴ӗ。 

ሩҾ֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᰐᖒ䍴ӗˈ൘ᤱᴹᵏ䰤޵н᩺䬰ˈ⇿ᵏᵛሩᰐᖒ䍴ӗⲴሯભ䘋㹼༽Ṩ。ྲ᷌

ᵏᵛ䟽ᯠ༽ṨਾӽѪн⺞ᇊⲴˈ൘⇿њՊ䇑ᵏ䰤㔗㔝䘋㹼٬߿⍻䈅 

 ߶䜘⹄ウᔰਁ亩ⴞⲴ⹄ウ䱦⇥઼ᔰਁ䱦⇥ާփḷ޵ਨޜ࠶ࡂˊ3

⹄ウ䱦⇥˖Ѫ㧧ਆᒦ⨶䀓ᯠⲴ、ᆖᡆᢰᵟ⸕䇶ㅹ㘼䘋㹼Ⲵ⤜ࡋᙗⲴᴹ䇑ࡂ䈳ḕ、⹄ウ⍫ࣘⲴ䱦⇥。 

ᔰਁ䱦⇥˖൘䘋㹼୶ъᙗ⭏ӗᡆ֯⭘ࡽˈሶ⹄ウᡀ᷌ᡆަԆ⸕䇶ᓄ⭘ҾḀ亩䇑ࡂᡆ䇮䇑ˈԕ⭏ӗࠪ

ᯠⲴᡆާᴹᇎ䍘ᙗ᭩䘋Ⲵᶀᯉ、㻵㖞、ӗ૱ㅹ⍫ࣘⲴ䱦⇥。 

 。⳺ᖃᵏᦏޕ䜘⹄ウᔰਁ亩ⴞ⹄ウ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪˈ൘ਁ⭏ᰦ䇑޵

4ˊᰐᖒ䍴ӗ٬߿⍻䈅 

ᰐᖒ䍴ӗ٬߿⍻䈅ᯩ⌅䈖㿱䱴⌘ӄ、30、䮯ᵏ䍴ӗ٬߿。  

˄2˅ ⹄ਁ᭟ࠪⲴᖂ䳶㤳ത৺⴨ޣՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨ⹄ਁ᭟ࠪѪޜਨ⹄ਁ⍫ࣘⴤ᧕⴨ޣⲴ᭟ࠪˈवᤜ⹄ਁӪઈ㙼ᐕ㯚䞜、ⴤ᧕ᣅޕ䍩⭘、ᣈᰗ䍩

⭘о䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘、䇮䇑䍩⭘、㻵༷䈳䈅䍩、ᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰䍩⭘、ငᢈཆ䜘⹄ウᔰਁ䍩⭘、ަԆ䍩⭘ㅹ。

ަѝ⹄ਁӪઈⲴᐕ䍴᤹➗亩ⴞᐕᰦ᩺࠶䇑ޕ⹄ਁ᭟ࠪ。⹄ਁ⍫ࣘоަԆ⭏ӗ㓿㩕⍫ࣘޡ⭘䇮༷、൪ൠ᤹

➗䶒〟ঐ∄࠶䝽䇑ޕ⹄ਁ᭟ࠪ。 

ᵜޜਨሶ޵䜘⹄ウᔰਁ亩ⴞⲴ᭟ࠪˈ४࠶Ѫ⹄ウ䱦⇥᭟઼ࠪᔰਁ䱦⇥᭟ࠪ。 

⹄ウ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪˈҾਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪˈ਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈ᡽㜭Ҹԕ䍴ᵜॆ˖ 

˄1˅ᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗԕ֯ަ㜭ཏ֯⭘ᡆࠪ୞൘ᢰᵟкާᴹਟ㹼ᙗ。
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ᵜޜਨ⹄ウᔰਁ亩ⴞ൘┑䏣к䘠ᶑԦˈ䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄ウˈᖒᡀ亩ⴞ・亩ਾˈ䘋ޕ

ᔰਁ䱦⇥。 

30、䮯ᵏ䍴ӗ٬߿ 
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33、㙼ᐕ㯚䞜 

˄1˅ ⸝ᵏ㯚䞜ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

①⸝ᵏ㯚䞜Ⲵ㤳ത 

㙼ᐕ㯚䞜ˈᱟᤷԱъѪ㧧ᗇ㙼ᐕᨀ׋Ⲵᴽ࣑ᡆ䀓䲔ࣣࣘޣ㌫㘼㔉ҸⲴ਴⿽ᖒᔿⲴᣕ䞜ᡆ㺕گ。㙼ᐕ

㯚䞜वᤜ⸝ᵏ㯚䞜、⿫㙼ਾ⾿࡙、䗎䘰⾿઼࡙ަԆ䮯ᵏ㙼ᐕ⾿࡙。Աъᨀ׋㔉㙼ᐕ䝽ڦ、ᆀྣ、ਇ䎑ޫ

Ӫ、ᐢ᭵ઈᐕ䚇኎৺ަԆਇ⳺ӪㅹⲴ⾿࡙ˈҏ኎Ҿ㙼ᐕ㯚䞜。 

ṩᦞ⍱ࣘᙗˈ㙼ᐕ㯚䞜ࡇ࡛࠶⽪Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘Ⲵ“ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜”亩ⴞ઼“䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜”亩

ⴞ。 

②⸝ᵏ㯚䞜 

ᵜޜਨ൘㙼ᐕᨀ׋ᴽ࣑ⲴՊ䇑ᵏ䰤ˈሶᇎ䱵ਁ⭏Ⲵ㙼ᐕᐕ䍴、྆䠁、᤹㿴ᇊⲴส߶઼∄ֻѪ㙼ᐕ㕤

㓣Ⲵ५⯇؍䲙䍩、ᐕՔ؍䲙䍩઼⭏㛢؍䲙䍩ㅹ⽮Պ؍䲙䍩઼տᡯޜ〟䠁ˈ⺞䇔Ѫ䍏٪ˈᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺

ᡆ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜ。 

˄2˅ ⿫㙼ਾ⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

⿫㙼ਾ⾿࡙䇑ࡂवᤜ䇮ᇊᨀᆈ䇑઼ࡂ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂ。ަѝˈ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂˈᱟᤷੁ⤜・Ⲵส䠁㕤ᆈ

പᇊ䍩⭘ਾˈԱън޽᢯ᣵ䘋а↕᭟Ԉѹ࣑Ⲵ⿫㙼ਾ⾿࡙䇑ࡂ˗䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂˈᱟᤷ䲔䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂԕ

ཆⲴ⿫㙼ਾ⾿࡙䇑ࡂ。 

䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂ 

䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂवᤜสᵜޫ㘱؍䲙、ཡъ؍䲙ㅹ。 

൘㙼ᐕᨀ׋ᴽ࣑ⲴՊ䇑ᵏ䰤ˈṩᦞ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂ䇑㇇Ⲵᓄ㕤ᆈ䠁仍⺞䇔Ѫ䍏٪ˈᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆ

⴨ޣ䍴ӗᡀᵜ。 

䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂ 

ሩҾ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂˈ൘ᒤᓖ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ⭡⤜・㋮㇇ᐸ䘋㹼㋮㇇ՠ٬ˈԕ亴ᵏ㍟〟⾿࡙অս⌅⺞ᇊ

ᨀ׋⾿࡙Ⲵᡀᵜ。ᵜޜਨ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂሬ㠤Ⲵ㙼ᐕ㯚䞜ᡀᵜवᤜлࡇ㓴ᡀ䜘࠶˖ 

˄1˅ᴽ࣑ᡀᵜˈवᤜᖃᵏᴽ࣑ᡀᵜ、䗷৫ᴽ࣑ᡀᵜ઼㔃㇇࡙ᗇᡆᦏཡ。ަѝˈᖃᵏᴽ࣑ᡀᵜˈᱟᤷ

㙼ᐕᖃᵏᨀ׋ᴽ࣑ᡰሬ㠤Ⲵ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂѹ࣑⧠٬Ⲵ໎࣐仍˗䗷৫ᴽ࣑ᡀᵜˈᱟᤷ䇮ᇊਇ⳺䇑؞ࡂ᭩ᡰ

ሬ㠤Ⲵоԕࡽᵏ䰤㙼ᐕᴽ࣑⴨ޣⲴ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂѹ࣑⧠٬Ⲵ໎࣐ᡆ߿ቁ。 

 

˄

 1˅ 1
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˄3˅ 䗎䘰⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨੁ㙼ᐕᨀ׋䗎䘰⾿࡙Ⲵˈ൘лࡇє㘵ᆠᰙᰕ⺞䇔䗎䘰⾿࡙ӗ⭏Ⲵ㙼ᐕ㯚䞜䍏٪ˈᒦ䇑ޕᖃᵏ

ᦏ⳺˖ᵜޜਨн㜭অᯩ䶒᫔എഐ䀓䲔ࣣࣘޣ㌫䇑ࡂᡆ㻱߿ᔪ䇞ᡰᨀ׋Ⲵ䗎䘰⾿࡙ᰦ˗ᵜޜਨ⺞䇔о⎹৺

᭟Ԉ䗎䘰⾿࡙Ⲵ䟽㓴⴨ޣⲴᡀᵜᡆ䍩⭘ᰦ。 

ᇎ㹼㙼ᐕ޵䜘䘰Ձ䇑ࡂⲴˈ൘↓ᔿ䘰ՁᰕѻࡽⲴ㓿⍾㺕گˈ኎Ҿ䗎䘰⾿࡙ˈ㠚㙼ᐕڌ→ᨀ׋ᴽ࣑ᰕ

㠣↓ᑨ䘰Ձᰕᵏ䰤ˈᤏ᭟ԈⲴ޵䘰㙼ᐕᐕ䍴઼㕤㓣Ⲵ⽮Պ؍䲙䍩ㅹа⅑ᙗ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。↓ᔿ䘰Ձᰕᵏ

ѻਾⲴ㓿⍾㺕گ˄ྲ↓ᑨޫ㘱䘰Ձ䠁˅̍ ᤹➗⿫㙼ਾ⾿࡙༴⨶。 

˄4˅ ަԆ䮯ᵏ㙼ᐕ⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨੁ㙼ᐕᨀ׋ⲴަԆ䮯ᵏ㙼ᐕ⾿࡙ˈㅖਸ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂᶑԦⲴˈ᤹➗к䘠ޣҾ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂⲴ

ᴹޣ㿴ᇊ䘋㹼༴⨶。ㅖਸ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂⲴˈ᤹➗к䘠ޣҾ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂⲴᴹޣ㿴ᇊ䘋㹼༴⨶ˈն⴨ޣ㙼

ᐕ㯚䞜ᡀᵜѝ“䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑߰ࡂ䍏٪ᡆ߰䍴ӗᡰӗ⭏Ⲵਈࣘ”䜘࠶䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆ⴨ޣ䍴ӗᡀ

ᵜ。 

34、亴䇑䍏٪ 

1ˊ亴䇑䍏٪Ⲵ⺞䇔ḷ߶ 

ྲ᷌оᡆᴹһ亩⴨ޣⲴѹ਼࣑ᰦㅖਸԕлᶑԦˈᵜޜਨሶަ⺞䇔Ѫ亴䇑䍏٪˖ 

˄1˅䈕ѹ࣑ᱟᵜޜਨ᢯ᣵⲴ⧠ᰦѹ࣑˗ 

˄2˅䈕ѹ࣑Ⲵን㹼ᖸਟ㜭ሬ㠤㓿⍾࡙⳺⍱ࠪᵜޜਨ˗ 

˄3˅䈕ѹ࣑Ⲵ䠁仍㜭ཏਟ䶐ൠ䇑䟿。 

2ˊ亴䇑䍏٪Ⲵ䇑䟿ᯩ⌅ 

ᵜޜਨ亴䇑䍏٪᤹ን㹼⴨ޣ⧠ᰦѹ࣑ᡰ䴰Ⲵ᭟ࠪⲴᴰ֣ՠ䇑ᮠ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿。 

ᵜޜਨ൘⺞ᇊᴰ֣ՠ䇑ᮠᰦˈ㔬ਸ㘳㲁оᡆᴹһ亩ᴹޣⲴ仾䲙、н⺞ᇊᙗ઼䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬ㅹഐ㍐。

ሩҾ䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬ᖡ૽䟽བྷⲴˈ䙊䗷ሩ⴨ޣᵚᶕ⧠䠁⍱ࠪ䘋㹼ᣈ⧠ਾ⺞ᇊᴰ֣ՠ䇑ᮠ。 

ᴰ֣ՠ䇑ᮠ࡛࠶ԕлᛵߥ༴⨶˖ 

ᡰ䴰᭟ࠪᆈ൘ањ䘎㔝㤳ത˄ᡆ४䰤˅̍ ф䈕㤳ത޵਴⿽㔃᷌ਁ⭏Ⲵਟ㜭ᙗ⴨਼Ⲵˈࡉᴰ֣ՠ䇑ᮠ᤹

➗䈕㤳തⲴѝ䰤٬ণкл䲀䠁仍Ⲵᒣ൷ᮠ⺞ᇊ。 

ᡰ䴰᭟ࠪнᆈ൘ањ䘎㔝㤳ത˄ᡆ४䰤˅̍ ᡆ㲭❦ᆈ൘ањ䘎㔝㤳തն䈕㤳ത޵਴⿽㔃᷌ਁ⭏Ⲵਟ㜭

ᙗн⴨਼Ⲵˈྲᡆᴹһ亩⎹৺অњ亩ⴞⲴˈࡉᴰ֣ՠ䇑ᮠ᤹➗ᴰਟ㜭ਁ⭏䠁仍⺞ᇊ˗ྲᡆᴹһ亩⎹৺ཊ

њ亩ⴞⲴˈࡉᴰ֣ՠ䇑ᮠ᤹਴⿽ਟ㜭㔃᷌৺⴨ޣᾲ⦷䇑㇇⺞ᇊ。 

ᵜޜਨ␵گ亴䇑䍏٪ᡰ䴰᭟ࠪޘ䜘ᡆ䜘࠶亴ᵏ⭡ㅜйᯩ㺕گⲴˈ㺕گ䠁仍൘สᵜ⺞ᇊ㜭ཏ᭦ࡠᰦˈ

֌Ѫ䍴ӗঅ⤜⺞䇔ˈ⺞䇔Ⲵ㺕گ䠁仍н䎵䗷亴䇑䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬。 
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35、㛑ԭ᭟Ԉ 

1ˊ㛑ԭ᭟ԈⲴ⿽㊫ 

ᵜޜਨ㛑ԭ᭟Ԉ࠶Ѫԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ઼ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ。 

2ˊᵳ⳺ᐕާݱޜԧ٬Ⲵ⺞ᇊᯩ⌅ 

ᵜޜਨሩҾᦸҸⲴᆈ൘⍫䏳ᐲ൪Ⲵᵏᵳㅹᵳ⳺ᐕާˈ᤹➗⍫䏳ᐲ൪ѝⲴᣕԧ⺞ᇊަݱޜԧ٬。ሩҾ

ᦸҸⲴнᆈ൘⍫䏳ᐲ൪Ⲵᵏᵳㅹᵳ⳺ᐕާˈ䟷⭘ᵏᵳᇊԧ⁑රㅹ⺞ᇊަݱޜԧ٬。 

䘹⭘Ⲵᵏᵳᇊԧ⁑ර㘳㲁ԕлഐ㍐˖˄ 1˅ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬ˗˄ 2˅ᵏᵳⲴᴹ᭸ᵏ˗˄ 3˅ḷⲴ㛑ԭⲴ⧠

㹼ԧṬ˗˄ 4˅㛑ԧ亴䇑⌒ࣘ⦷˗˄ 5˅㛑ԭⲴ亴䇑㛑࡙˗˄ 6˅ᵏᵳᴹ᭸ᵏ޵Ⲵᰐ仾䲙࡙⦷。 

3ˊ⺞ᇊਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާᴰ֣ՠ䇑ᮠⲴ׍ᦞ 

ㅹᖵᵏ޵⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᵜޜਨṩᦞᴰᯠਆᗇⲴਟ㹼ᵳ㙼ᐕӪᮠਈࣘㅹਾ㔝ؑ᚟֌ࠪᴰ֣ՠ䇑ˈ

亴䇑ਟ㹼ᵳⲴᵳ⳺ᐕާᮠ䟿。൘ਟ㹼ᵳᰕˈᴰ㓸亴䇑ਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާⲴᮠ䟿ᓄᖃоᇎ䱵ਟ㹼ᵳᮠ䟿↓؞

а㠤。 

4ˊᇎᯭ、؞᭩、㓸→㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂⲴ⴨ޣՊ䇑༴⨶ 

ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉˈ᤹ᦸҸ㙼ᐕᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬䇑䟿。ᦸҸਾ・ণਟ㹼ᵳⲴˈ൘ᦸҸᰕ᤹

➗ᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘ˈ⴨ᓄ໎࣐䍴ᵜޜ〟。൘ᆼᡀㅹᖵᵏ޵Ⲵᴽ࣑ᡆ䗮ࡠ㿴ᇊъ

㔙ᶑԦ᡽ਟ㹼ᵳⲴˈ൘ㅹᖵᵏ޵Ⲵ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈԕሩਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާᮠ䟿Ⲵᴰ֣ՠ䇑Ѫส⹰ˈ᤹

➗ᵳ⳺ᐕާᦸҸᰕⲴݱޜԧ٬ˈሶᖃᵏਆᗇⲴᴽ࣑䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘઼䍴ᵜޜ〟。൘ਟ㹼ᵳᰕѻਾн

 。ᡀᵜᡆ䍩⭘઼ᡰᴹ㘵ᵳ⳺ᙫ仍䘋㹼䈳ᮤޣሩᐢ⺞䇔Ⲵ⴨޽

ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉˈ᤹➗ᵜޜਨ᢯ᣵⲴԕ㛑ԭᡆަԆᵳ⳺ᐕާѪส⹰䇑㇇⺞ᇊⲴ䍏٪Ⲵݱޜԧ

٬䇑䟿。ᦸҸਾ・ণਟ㹼ᵳⲴˈ൘ᦸҸᰕԕᵜޜਨ᢯ᣵ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘ˈ⴨ᓄ໎࣐

䍏٪。൘ᆼᡀㅹᖵᵏ޵Ⲵᴽ࣑ᡆ䗮ࡠ㿴ᇊъ㔙ᶑԦԕਾ᡽ਟ㹼ᵳⲴԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉˈ൘ㅹᖵᵏ޵

Ⲵ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈԕሩਟ㹼ᵳᛵߥⲴᴰ֣ՠ䇑Ѫส⹰ˈ᤹➗ᵜޜਨ᢯ᣵ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䠁仍ˈሶᖃ

ᵏਆᗇⲴᴽ࣑䇑ޕᡀᵜᡆ䍩⭘઼⴨ᓄⲴ䍏٪。൘⴨ޣ䍏٪㔃㇇ࡽⲴ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕԕ৺㔃㇇ᰕˈሩ䍏

٪Ⲵݱޜԧ٬䟽ᯠ䇑䟿ˈަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᵜޜਨሩ㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂ䘋㹼؞᭩ᰦˈ㤕؞᭩໎࣐ҶᡰᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬ˈ᤹➗ᵳ⳺ᐕާݱޜ

ԧ٬Ⲵ໎࣐⴨ᓄൠ⺞䇔ਆᗇᴽ࣑Ⲵ໎࣐˗㤕؞᭩໎࣐ҶᡰᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴᮠ䟿ˈࡉሶ໎࣐Ⲵᵳ⳺ᐕާⲴ

᭩ᰕⲴ؞ਾⲴᵳ⳺ᐕާ൘ࡽ᭩؞ԧ٬Ⲵ໎࣐ᱟᤷݱޜԧ٬⴨ᓄൠ⺞䇔Ѫਆᗇᴽ࣑Ⲵ໎࣐。ᵳ⳺ᐕާݱޜ

᭩㛑ԭ᭟؞ԧ٬ᙫ仍ᡆ䟷⭘ҶަԆн࡙Ҿ㙼ᐕⲴᯩᔿݱޜቁҶ㛑ԭ᭟Ԉ߿᭩؞ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍。㤕ݱޜ

Ԉ䇑ࡂⲴᶑⅮ઼ᶑԦˈࡉӽ㔗㔝ሩਆᗇⲴᴽ࣑䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈ㿶਼䈕ਈᴤӾᵚਁ⭏ˈ䲔䶎ᵜޜਨਆ⎸Ҷ

䜘࠶ᡆޘ䜘ᐢᦸҸⲴᵳ⳺ᐕާ。 

൘ㅹᖵᵏ޵ˈྲ᷌ਆ⎸ҶᦸҸⲴᵳ⳺ᐕާ˄ഐᵚ┑䏣ਟ㹼ᵳᶑԦⲴ䶎ᐲ൪ᶑԦ㘼㻛ਆ⎸Ⲵ䲔ཆ˅̍ ᵜ

ˈ⳺ᖃᵏᦏޕᓄ⺞䇔Ⲵ䠁仍・ণ䇑޵ਨሩਆ⎸ᡰᦸҸⲴᵳ⳺ᙗᐕާ֌Ѫ࣐䙏㹼ᵳ༴⨶ˈሶ࢙։ㅹᖵᵏޜ

਼ᰦ⺞䇔䍴ᵜޜ〟。㙼ᐕᡆަԆᯩ㜭ཏ䘹ᤙ┑䏣䶎ਟ㹼ᵳᶑԦն൘ㅹᖵᵏ޵ᵚ┑䏣Ⲵˈᵜޜਨሶަ֌Ѫ

ᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴਆ⎸༴⨶。 
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36、Ոݸ㛑、≨㔝٪ㅹަԆ䠁㶽ᐕާ 

ᵜޜਨ᤹➗䠁㶽ᐕާ߶ࡉⲴ㿴ᇊˈṩᦞᡰਁ㹼Ոݸ㛑、≨㔝٪ㅹ䠁㶽ᐕާⲴਸ਼ᶑⅮ৺ަᡰ৽᱐Ⲵ

㓿⍾ᇎ䍘㘼䶎ӵԕ⌅ᖻᖒᔿˈ㔃ਸ䠁㶽䍏٪઼ᵳ⳺ᐕާⲴᇊѹˈ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦሶ䈕䠁㶽ᐕާᡆަ㓴ᡀ䜘

 ˖㊫Ѫ䠁㶽䍏٪ᡆᵳ⳺ᐕާ࠶࠶

ㅖਸлࡇᶑԦѻаˈሶਁ㹼Ⲵ䠁㶽ᐕާ࠶㊫Ѫ䠁㶽䍏٪˖ 

˄1˅ੁަԆᯩӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼ѹ࣑˗ 

˄2˅൘▌൘н࡙ᶑԦлˈоަԆᯩӔᦒ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪Ⲵਸ਼ѹ࣑˗    

˄3˅ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵ䶎㹽⭏ᐕާਸ਼ˈфԱъṩᦞ䈕ਸ਼ሶӔԈਟਈ

ᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ˗ 

˄4˅ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵ㹽⭏ᐕާਸ਼ˈնԕപᇊᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާӔ

ᦒപᇊ䠁仍Ⲵ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴ㹽⭏ᐕާਸ਼䲔ཆ。 

  

਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈሶਁ㹼Ⲵ䠁㶽ᐕާ࠶㊫Ѫᵳ⳺ᐕާ˖ 

˄1˅䈕䠁㶽ᐕާнवᤜӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗ㔉ަԆᯩˈᡆ൘▌൘н࡙ᶑԦлоަԆᯩӔᦒ䠁㶽

䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪Ⲵਸ਼ѹ࣑˗ 

˄2˅ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ㔃㇇䈕䠁㶽ᐕާⲴˈྲ䈕䠁㶽ᐕާѪ䶎㹽⭏ᐕާˈнवᤜӔ

Ԉਟਈᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵਸ਼ѹ࣑˗ྲѪ㹽⭏ᐕާˈԱъਚ㜭䙊䗷ԕപᇊᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺

ᐕާӔᦒപᇊ䠁仍Ⲵ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗ㔃㇇䈕䠁㶽ᐕާ。 

  

Պ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ሩҾᖂ㊫Ѫᵳ⳺ᐕާⲴ䠁㶽ᐕާˈަ࡙᚟᭟ࠪᡆ㛑࡙࠶䝽䜭ᓄᖃ֌Ѫਁ㹼ԱъⲴ࡙⏖࠶䝽ˈަഎ䍝、
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ᵜޜਨ൘ਸ਼ᔰ࿻ᰕণሩਸ਼䘋㹼䇴ՠˈ䇶࡛䈕ਸ਼ᡰवਜ਼Ⲵ਴অ亩ን㓖ѹ࣑ˈᒦ⺞ᇊ਴অ亩ን㓖

ѹ࣑ᱟ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼ˈ䘈ᱟḀаᰦ⛩ን㹼。┑䏣лࡇᶑԦѻаⲴˈ኎Ҿ൘Ḁаᰦ䰤⇥޵ን㹼Ⲵን㓖

ѹ࣑ˈᵜޜਨ᤹➗ን㓖䘋ᓖˈ൘а⇥ᰦ䰤޵⺞䇔᭦(1)˖ޕᇒᡧ൘ᵜޜਨን㓖Ⲵ਼ᰦণਆᗇᒦ⎸㙇ᵜޜਨ

ን㓖ᡰᑖᶕⲴ㓿⍾࡙⳺˗(2)ᇒᡧ㜭ཏ᧗ࡦᵜޜਨን㓖䗷〻ѝ൘ᔪⲴ୶૱˗(3)ᵜޜਨን㓖䗷〻ѝᡰӗࠪ

Ⲵ୶૱ާᴹнਟᴯԓ⭘䙄ˈфᵜޜਨ൘ᮤњਸ਼ᵏ䰤޵ᴹᵳቡ㍟䇑㠣ӺᐢᆼᡀⲴን㓖䜘࠶᭦ਆⅮ亩。੖

 。ޕᵳⲴᰦ⛩⺞䇔᭦ࡦ୶૱ᡆᴽ࣑᧗ޣਨ൘ᇒᡧਆᗇ⴨ޜᵜˈࡉ

ሩҾ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼Ⲵን㓖ѹ࣑ˈᵜޜਨṩᦞ୶૱઼ࣣ࣑Ⲵᙗ䍘ˈ䟷⭘ӗࠪ⌅⺞ᇊᚠᖃⲴን㓖䘋

ᓖ。ӗࠪ⌅ᱟṩᦞᐢ䖜〫㔉ᇒᡧⲴ୶૱ሩҾᇒᡧⲴԧ٬⺞ᇊን㓖䘋ᓖ。ᖃን㓖䘋ᓖн㜭ਸ⨶⺞ᇊᰦˈޜ

ਨᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜ亴䇑㜭ཏᗇࡠ㺕گⲴˈ᤹➗ᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜ䠁仍⺞䇔᭦ޕˈⴤࡠን㓖䘋ᓖ㜭ཏਸ⨶⺞

ᇊѪ→。 

2ˊ⢩ᇊӔ᱃Ⲵ᭦ޕ༴⨶৏ࡉ 

˄1˅䱴ᴹ䬰୞䘰എᶑⅮⲴਸ਼ 

൘ᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱᧗ࡦᵳᰦˈ᤹➗ഐੁᇒᡧ䖜䇙୶૱㘼亴ᵏᴹᵳ᭦ਆⲴሩԧ䠁仍˄ণˈнवਜ਼亴

ᵏഐ䬰୞䘰എሶ䘰䘈Ⲵ䠁仍˅⺞䇔᭦ޕˈ᤹➗亴ᵏഐ䬰୞䘰എሶ䘰䘈Ⲵ䠁仍⺞䇔䍏٪。 

䬰୞୶૱ᰦ亴ᵏሶ䘰എ୶૱Ⲵ䍖䶒ԧ٬ˈᢓ䲔᭦എ䈕୶૱亴䇑ਁ⭏Ⲵᡀᵜ˄वᤜ䘰എ୶૱Ⲵԧ߿٬

ᦏ˅ਾⲴ։仍ˈ൘“ᓄ᭦䘰䍗ᡀᵜ”亩лṨ㇇。 

˄2˅䱴ᴹ䍘䟿؍䇱ᶑⅮⲴਸ਼ 

䇴ՠ䈕䍘䟿؍䇱ᱟ੖൘ੁᇒᡧ؍䇱ᡰ䬰୞୶૱ㅖਸᰒᇊḷ߶ѻཆᨀ׋Ҷа亩অ⤜Ⲵᴽ࣑。ޜਨᨀ׋

仍ཆᴽ࣑Ⲵˈࡉ֌Ѫঅ亩ን㓖ѹ࣑ˈ᤹➗᭦ࡉ߶ޕ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶˗੖ࡉˈ䍘䟿؍䇱䍓ԫ᤹➗ᡆᴹһ

亩ⲴՊ䇑߶ࡉ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

˄3˅䱴ᴹᇒᡧ仍ཆ䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴ䬰୞ਸ਼ 

֌Ѫঅ亩ን㓖ѹ࣑ˈሶӔࡉˈ䟽བྷᵳ࡙Ⲵ׋Ҷа亩䟽བྷᵳ࡙。ᨀ׋ਨ䇴ՠ䈕䘹ᤙᵳᱟ੖ੁᇒᡧᨀޜ

᱃ԧṬ᩺࠶㠣䈕ን㓖ѹ࣑ˈ൘ᇒᡧᵚᶕ㹼֯䍝Ҡ䘹ᤙᵳਆᗇ⴨ޣ୶૱᧗ࡦᵳᰦˈᡆ㘵䈕䘹ᤙᵳཡ᭸ᰦˈ

⺞䇔⴨ᓄⲴ᭦ޕ。ᇒᡧ仍ཆ䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴঅ⤜୞ԧᰐ⌅ⴤ᧕㿲ሏⲴˈࡉ㔬ਸ㘳㲁ᇒᡧ㹼઼֯н㹼֯䈕䘹

ᤙᵳᡰ㜭㧧ᗇⲴᣈᢓⲴᐞᔲ、ᇒᡧ㹼֯䈕䘹ᤙᵳⲴਟ㜭ᙗㅹޘ䜘⴨ؑޣ᚟ਾˈҸԕਸ⨶ՠ䇑。 

˄4˅ੁᇒᡧᦸҸ⸕䇶ӗᵳ䇨ਟⲴਸ਼ 

䇴ՠ䈕⸕䇶ӗᵳ䇨ਟᱟ੖ᶴᡀঅ亩ን㓖ѹ࣑ˈᶴᡀঅ亩ን㓖ѹ࣑Ⲵˈࡉ䘋а↕⺞ᇊަᱟ൘Ḁаᰦ⇥

᭦ਆ⢩䇨ᵳߥን㹼䘈ᱟ൘Ḁаᰦ⛩ን㹼。ੁᇒᡧᦸҸ⸕䇶ӗᵳ䇨ਟˈᒦ㓖ᇊ᤹ᇒᡧᇎ䱵䬰୞ᡆ֯⭘ᛵ޵

֯⭘䍩Ⲵˈࡉ൘лࡇє亩ᆠᲊⲴᰦ⛩⺞䇔᭦ޕ˖ᇒᡧਾ㔝䬰୞ᡆ֯⭘㹼Ѫᇎ䱵ਁ⭏˗ޜਨን㹼⴨ޣን㓖

ѹ࣑。 

˄5˅୞ਾഎ䍝 

ഐоᇒᡧⲴ䘌ᵏᆹᧂ㘼䍏ᴹഎ䍝ѹ࣑Ⲵਸ਼˖䘉⿽ᛵߥлᇒᡧ൘䬰୞ᰦ⛩ᒦᵚਆᗇ⴨ޣ୶૱᧗ࡦᵳˈ

ഐ↔֌Ѫ』䍱Ӕ᱃ᡆ㶽䍴Ӕ᱃䘋㹼⴨ᓄⲴՊ䇑༴⨶。ަѝˈഎ䍝ԧṬվҾ৏୞ԧⲴ㿶Ѫ』䍱Ӕ᱃ˈ᤹➗

ԱъՊ䇑߶ࡉሩ』䍱Ⲵ⴨ޣ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶˗എ䍝ԧṬнվҾ৏୞ԧⲴ㿶Ѫ㶽䍴Ӕ᱃ˈ൘᭦ࡠᇒᡧⅮ



ਨޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

128 

亩ᰦ⺞䇔䠁㶽䍏٪ˈᒦሶ䈕Ⅾ亩઼എ䍝ԧṬⲴᐞ仍൘എ䍝ᵏ䰤޵⺞䇔Ѫ࡙᚟䍩⭘ㅹ。ޜਨࡠᵏᵚ㹼֯എ

䍝ᵳ࡙Ⲵˈࡉ൘䈕എ䍝ᵳ࡙ࡠᵏᰦ㓸→⺞䇔䠁㶽䍏٪ˈ਼ᰦ⺞䇔᭦ޕ。 

ᓄᇒᡧ㾱≲ӗ⭏Ⲵഎ䍝ѹ࣑Ⲵਸ਼˖㓿䇴ՠᇒᡧާᴹ䟽བྷ㓿⍾ࣘഐⲴˈሶ୞ਾഎ䍝֌Ѫ』䍱Ӕ᱃ᡆ

㶽䍴Ӕ᱃ˈ᤹➗ᵜᶑ 1˅㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶˗੖ࡉሶަ֌Ѫ䱴ᴹ䬰୞䘰എᶑⅮⲴ䬰୞Ӕ᱃䘋㹼༴⨶。 

˄6˅ੁᇒᡧ᭦ਆᰐ䴰䘰എⲴࡍ࿻䍩Ⲵਸ਼ 

൘ਸ਼ᔰ࿻˄ᡆ᧕䘁ਸ਼ᔰ࿻˅ᰕੁᇒᡧ᭦ਆⲴᰐ䴰䘰എⲴࡍ࿻䍩ᓄᖃ䇑ޕӔ᱃ԧṬ。ޜਨ㓿䇴ՠˈ

䈕ࡍ࿻䍩оੁᇒᡧ䖜䇙ᐢ᢯䈪Ⲵ୶૱⴨ޣˈᒦф䈕୶૱ᶴᡀঅ亩ን㓖ѹ࣑Ⲵˈࡉ൘䖜䇙䈕୶૱ᰦˈ᤹➗

ն䈕୶૱нᶴᡀঅ亩ንˈޣ࿻䍩оੁᇒᡧ䖜䇙ᐢ᢯䈪Ⲵ୶૱⴨ࡍ䈕˗ޕ㠣䈕୶૱ⲴӔ᱃ԧṬ⺞䇔᭦᩺࠶

㓖ѹ࣑Ⲵˈࡉ൘वਜ਼䈕୶૱Ⲵঅ亩ን㓖ѹ࣑ን㹼ᰦˈ᤹➗᩺࠶㠣䈕অ亩ን㓖ѹ࣑ⲴӔ᱃ԧṬ⺞䇔᭦ޕ˗

䈕ࡍ࿻䍩оੁᇒᡧ䖜䇙ᐢ᢯䈪Ⲵ୶૱н⴨ޣⲴˈ䈕ࡍ࿻䍩ࡉ֌Ѫᵚᶕሶ䖜䇙୶૱Ⲵ亴᭦Ⅾˈ൘ᵚᶕ䖜䇙

䈕୶૱ᰦ⺞䇔Ѫ᭦ޕ。 

3ˊ᭦ޕ⺞䇔Ⲵާփᰦ⛩৺ᯩ⌅ 

˄1˅ഭ޵᭦ޕ 

ᵜޜਨഭ޵䬰୞᭦ޕ⺞䇔Ⲵާփḷ߶᤹➗㔃㇇ᖒᔿ઼ӗ૱㊫࡛ާփྲл˖ 

1

1      
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ᇒᡧ䘋㹼ሩ䍖㔃㇇ˈ൘ሩ䍖ᆼᡀᰦ⺞䇔᭦ޕ。 

2˅䙊ؑ㓸ㄟ˖ຳཆ䬰୞ԕ FOB ⁑ᔿѪѫˈަ⅑Ѫ FCA、CIF、EXW ⁑ᔿ。FOB、CIF ⁑ᔿлԕ᢯䘀Ӫ䍗

䘀ᨀঅⲴᰦ䰤Ѫᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱᧗ࡦᵳˈ⺞䇔᭦ޕⲴᰦ⛩˗FCA、EXW ⁑ᔿлˈԕᇒᡧᤷᇊⲴ᢯䘀Ӫㆮ

᭦ᰦ䰤Ѫᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱᧗ࡦᵳˈޜਨ⺞䇔᭦ޕⲴᰦ⛩。 

38、ਸ਼ᡀᵜ 

˄1˅ਸ਼ን㓖ᡀᵜ 

ᵜޜਨሩҾѪን㹼ਸ਼ਁ⭏Ⲵᡀᵜˈн኎Ҿ䲔᭦ࡉ߶ޕཆⲴަԆԱъՊ䇑߶ࡉ㤳തф਼ᰦ┑䏣лࡇ

ᶑԦⲴ֌Ѫਸ਼ን㓖ᡀᵜ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗ˖ 

①䈕ᡀᵜоаԭᖃࡽᡆ亴ᵏਆᗇⲴਸ਼ⴤ᧕⴨ޣˈवᤜⴤ᧕Ӫᐕ、ⴤ᧕ᶀᯉ、ࡦ䙐䍩⭘˄ᡆ㊫լ䍩

⭘ 、˅᰾⺞⭡ᇒᡧ᢯ᣵⲴᡀᵜԕ৺ӵഐ䈕ਸ਼㘼ਁ⭏ⲴަԆᡀᵜ˗ 

②䈕ᡀᵜ໎࣐ҶԱъᵚᶕ⭘Ҿን㹼ን㓖ѹ࣑Ⲵ䍴Ⓚ。 

③䈕ᡀᵜ亴ᵏ㜭ཏ᭦എ。 

䈕䍴ӗṩᦞަࡍ࿻⺞䇔ᰦ᩺䬰ᵏ䲀ᱟ੖䎵䗷ањ↓ᑨ㩕ъઘᵏ൘ᆈ䍗ᡆަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗѝࡇᣕ。 

˄2˅ਸ਼ਆᗇᡀᵜ 

ᵜޜਨѪਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵ໎䟿ᡀᵜ亴ᵏ㜭ཏ᭦എⲴˈ֌Ѫਸ਼ਆᗇᡀᵜ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗ。໎䟿ᡀᵜ
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』䍱䍏٪᤹➗』䍱ᵏᔰ࿻ᰕቊᵚ᭟ԈⲴ』䍱ԈⅮ仍䟷⭘』䍱޵ਜ਼࡙⦷䇑㇇Ⲵ⧠٬䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿ˈᰐ

⌅⺞ᇊ』䍱޵ਜ਼࡙⦷Ⲵˈ䟷⭘໎䟿ُⅮ࡙⦷֌Ѫᣈ⧠⦷。』䍱ԈⅮ仍वᤜ˖പᇊԈⅮ仍৺ᇎ䍘പᇊԈⅮ

仍ˈᆈ൘』䍱◰࣡Ⲵˈᢓ䲔』䍱◰࣡⴨ޣ䠁仍˗ਆߣҾᤷᮠᡆ∄⦷Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍˗䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴ㹼

ᵳԧṬˈࡽᨀᱟ᢯』Ӫਸ⨶⺞ᇊሶ㹼֯䈕䘹ᤙᵳ˗㹼֯㓸→』䍱䘹ᤙᵳ䴰᭟ԈⲴⅮ亩ˈࡽᨀᱟ』䍱ᵏ৽

᱐ࠪ᢯』Ӫሶ㹼֯㓸→』䍱䘹ᤙᵳ˗ԕ৺ṩᦞ᢯』Ӫᨀ׋Ⲵᣵ؍։٬亴䇑ᓄ᭟ԈⲴⅮ亩。ਾ㔝᤹➗പᇊ

Ⲵઘᵏᙗ࡙⦷䇑㇇』䍱䍏٪൘』䍱ᵏ޵਴ᵏ䰤Ⲵ࡙᚟䍩⭘ˈᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。ᵚ㓣ޕ』䍱䍏٪䇑䟿Ⲵਟ

ਈ』䍱ԈⅮ仍൘ᇎ䱵ਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

˄1˅⸝ᵏ』䍱 

⸝ᵏ』䍱ᱟᤷ൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕˈ』䍱ᵏн䎵䗷 12њᴸⲴ』䍱ˈवਜ਼䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴ』䍱䲔ཆ。 

ᵜޜਨሶ⸝ᵏ』䍱Ⲵ』䍱ԈⅮ仍ˈ൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅Ⲵᯩ⌅䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜᡆᖃᵏ

ᦏ⳺。 

˄2˅վԧ٬䍴ӗ』䍱 

վԧ٬䍴ӗ』䍱ᱟᤷঅ亩』䍱䍴ӗѪޘᯠ䍴ӗᰦԧ٬վҾ 4зݳⲴ』䍱。 

ᵜޜਨሶվԧ٬䍴ӗ』䍱Ⲵ』䍱ԈⅮ仍ˈ൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅Ⲵᯩ⌅䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜ

ᡆᖃᵏᦏ⳺。 

ሩҾվԧ٬䍴ӗ』䍱ˈᵜޜਨṩᦞ⇿亩』䍱Ⲵާփᛵߥ䘹ᤙ䟷⭘к䘠ㆰॆ༴⨶ᯩ⌅。 

˄3˅』䍱ਈᴤ 

』䍱ਁ⭏ਈᴤф਼ᰦㅖਸлࡇᶑԦⲴˈᵜޜਨሶ䈕』䍱ਈᴤ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶˖①䈕

』䍱ਈᴤ䙊䗷໎࣐а亩ᡆཊ亩』䍱䍴ӗⲴ֯⭘ᵳ㘼ᢙབྷҶ』䍱㤳ത˗②໎࣐Ⲵሩԧо』䍱㤳തᢙབྷ䜘࠶

Ⲵঅ⤜ԧṬ᤹䈕ਸ਼ᛵߥ䈳ᮤਾⲴ䠁仍⴨ᖃ。 

』䍱ਈᴤᵚ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶Ⲵˈ൘』䍱ਈᴤ⭏᭸ᰕˈᵜޜਨ䟽ᯠ᩺࠶ਈᴤਾਸ਼Ⲵ

ሩԧˈ䟽ᯠ⺞ᇊ』䍱ᵏˈᒦ᤹➗ਈᴤਾ』䍱ԈⅮ仍઼؞䇒ਾⲴᣈ⧠⦷䇑㇇Ⲵ⧠٬䟽ᯠ䇑䟿』䍱䍏٪。 

』䍱ਈᴤሬ㠤』䍱㤳ത㕙ሿᡆ』䍱ᵏ㕙⸝Ⲵˈᵜޜਨ⴨ᓄ䈳֯߿⭘ᵳ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬ˈᒦሶ䜘࠶㓸

→ᡆᆼޘ㓸→』䍱Ⲵ⴨࡙ޣᗇᡆᦏཡ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ަԆ』䍱ਈᴤሬ㠤』䍱䍏٪䟽ᯠ䇑䟿Ⲵˈᵜޜਨ⴨ᓄ䈳ᮤ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬。 

˄4˅୞ਾഎ』 

᢯』Ӫ઼ࠪ』Ӫ᤹➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 14 ਧ——᭦ޕ》Ⲵ㿴ᇊˈ䇴ՠ⺞ᇊ୞ਾ』എӔ᱃ѝⲴ䍴ӗ䖜

䇙ᱟ੖኎Ҿ䬰୞。 

୞ਾ』എӔ᱃ѝⲴ䍴ӗ䖜䇙኎Ҿ䬰୞Ⲵˈ᢯』Ӫ᤹৏䍴ӗ䍖䶒ԧ٬ѝо』എ㧧ᗇⲴ֯⭘ᵳᴹޣⲴ䜘

ᗇᡆᦏཡ˗ࠪ』Ӫṩᦞ࡙ޣ䇑䟿୞ਾ』എᡰᖒᡀⲴ֯⭘ᵳ䍴ӗˈᒦӵቡ䖜䇙㠣ࠪ』ӪⲴᵳ࡙⺞䇔⴨ˈ࠶

ަԆ䘲⭘ⲴԱъՊ䇑߶ࡉሩ䍴ӗ䍝Ҡ䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈᒦṩᦞᵜ߶ࡉሩ䍴ӗࠪ』䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

୞ਾ』എӔ᱃ѝⲴ䍴ӗ䖜䇙н኎Ҿ䬰୞Ⲵˈ᢯』Ӫ㔗㔝⺞䇔㻛䖜䇙䍴ӗˈ਼ᰦ⺞䇔а亩о䖜䇙᭦ޕ

ㅹ仍Ⲵ䠁㶽䍏٪ˈᒦ᤹➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》ሩ䈕䠁㶽䍏٪䘋㹼Պ䇑༴⨶˗

ࠪ』Ӫн⺞䇔㻛䖜䇙䍴ӗˈն⺞䇔а亩о䖜䇙᭦ޕㅹ仍Ⲵ䠁㶽䍴ӗˈᒦ᤹➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ
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䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》ሩ䈕䠁㶽䍴ӗ䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

˄2˅ ֌Ѫࠪ』ᯩ』䍱ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』Ӫᰦˈሶᇎ䍘к䖜〫Ҷо䍴ӗᡰᴹᵳᴹޣⲴޘ䜘仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵ』䍱⺞䇔Ѫ㶽䍴』䍱ˈ

䲔㶽䍴』䍱ѻཆⲴަԆ』䍱⺞䇔Ѫ㓿㩕』䍱。 

˄1˅㶽䍴』䍱 

㶽䍴』䍱ѝˈ൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕᵜޜਨ᤹』䍱ᣅ䍴߰仍֌Ѫᓄ᭦㶽䍴』䍱ⅮⲴޕ䍖ԧ٬ˈ』䍱ᣅ䍴߰

仍Ѫᵚᣵ؍։٬઼』䍱ᵏᔰ࿻ᰕቊᵚ᭦ࡠⲴ』䍱᭦Ⅾ仍᤹➗』䍱޵ਜ਼࡙⦷ᣈ⧠Ⲵ⧠٬ѻ઼。ᵜޜਨ֌Ѫ

ࠪ』Ӫ᤹➗പᇊⲴઘᵏᙗ࡙⦷䇑㇇ᒦ⺞䇔』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤Ⲵ࡙᚟᭦ޕ。ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』ӪਆᗇⲴᵚ㓣

 。⳺ᖃᵏᦏޕ䍱ᣅ䍴߰仍䇑䟿Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍൘ᇎ䱵ਁ⭏ᰦ䇑『ޕ

ᓄ᭦㶽䍴』䍱ⅮⲴ㓸→⺞䇔઼٬᤹߿➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》઼《Աъ

Պ䇑߶ࡉㅜ 23ਧ——䠁㶽䍴ӗ䖜〫》Ⲵ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

˄2˅㓿㩕』䍱 

㓿㩕』䍱ѝⲴ』䠁ˈᵜޜਨ൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅⺞䇔ᖃᵏᦏ⳺。ਁ⭏Ⲵо㓿㩕』䍱ᴹޣ

Ⲵࡍ࿻ⴤ᧕䍩⭘ᓄᖃ䍴ᵜॆˈ൘』䍱ᵏ᤹޵➗о』䠁᭦ޕ⺞䇔⴨਼Ⲵส⹰䘋㹼࠶ˈ᩺࠶ᵏ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。

ਆᗇⲴо㓿㩕』䍱ᴹޣⲴᵚ䇑ޕ』䍱᭦Ⅾ仍Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍ˈ൘ᇎ䱵ਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

˄3˅』䍱ਈᴤ 

㓿㩕』䍱ਁ⭏ਈᴤⲴˈᵜޜਨ㠚ਈᴤ⭏᭸ᰕ䎧ሶަ֌Ѫа亩ᯠ』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈоਈᴤࡽ』䍱ᴹ

 。Ⲵ亴᭦ᡆᓄ᭦』䍱᭦Ⅾ仍㿶Ѫᯠ』䍱Ⲵ᭦Ⅾ仍ޣ

㶽䍴』䍱ਁ⭏ਈᴤф਼ᰦㅖਸлࡇᶑԦⲴˈᵜޜਨሶ䈕ਈᴤ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶˖①䈕

ਈᴤ䙊䗷໎࣐а亩ᡆཊ亩』䍱䍴ӗⲴ֯⭘ᵳ㘼ᢙབྷҶ』䍱㤳ത˗②໎࣐Ⲵሩԧо』䍱㤳തᢙབྷ䜘࠶Ⲵঅ

⤜ԧṬ᤹䈕ਸ਼ᛵߥ䈳ᮤਾⲴ䠁仍⴨ᖃ。 

㶽䍴』䍱ਁ⭏ਈᴤᵚ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶Ⲵˈᵜޜਨ࡛࠶лࡇᛵᖒሩਈᴤਾⲴ』䍱䘋㹼

༴⨶˖①ྲٷਈᴤ൘』䍱ᔰ࿻ᰕ⭏᭸ˈ䈕』䍱Պ㻛࠶㊫Ѫ㓿㩕』䍱Ⲵˈᵜޜਨ㠚』䍱ਈᴤ⭏᭸ᰕᔰ࿻ሶ

ަ֌Ѫа亩ᯠ』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈᒦԕ』䍱ਈᴤ⭏᭸ᰕࡽⲴ』䍱ᣅ䍴߰仍֌Ѫ』䍱䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬˗②

ㅜࡉ߶ਨ᤹➗《ԱъՊ䇑ޜ㊫Ѫ㶽䍴』䍱Ⲵˈᵜ࠶ਈᴤ൘』䍱ᔰ࿻ᰕ⭏᭸ˈ䈕』䍱Պ㻛ྲٷ 22 ਧ——䠁

㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》ޣҾ؞᭩ᡆ䟽ᯠ䇞ᇊਸ਼Ⲵ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

42、ަԆ䟽㾱ⲴՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑 

ᵜޜਨṩᦞশਢ㓿傼઼ަᆳഐ㍐ˈवᤜሩᵚᶕһ亩Ⲵਸ⨶亴ᵏˈሩᡰ䟷⭘Ⲵ䟽㾱Պ䇑ՠ䇑઼ޣ䭞ٷ

䇮䘋㹼ᤱ㔝Ⲵ䇴ԧ。ᖸਟ㜭
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ᵜޜਨ൘䠁㶽䍴ӗ㓴ਸⲴቲ⅑к⺞ᇊ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿˈ㘳㲁Ⲵഐ㍐वᤜ䇴ԧ઼ੁޣ䭞㇑⨶

Ӫઈᣕ੺䠁㶽䍴ӗъ㔙Ⲵᯩᔿ、ᖡ૽䠁㶽䍴ӗъ㔙Ⲵ仾䲙৺ަ㇑⨶ᯩᔿ、ԕ৺⴨ޣъ࣑㇑⨶Ӫઈ㧧ᗇᣕ

䞜Ⲵᯩᔿㅹ。 

ᵜޜਨ൘䇴ՠ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿ᱟ੖оสᵜُ䍧ᆹᧂ⴨а㠤ᰦˈᆈ൘ԕлѫ㾱ࡔᯝ˖ᵜ䠁ᱟ

੖ਟ㜭ഐᨀࡽ䘈Ⅾㅹ৏ഐሬ㠤൘ᆈ㔝ᵏ޵Ⲵᰦ䰤࠶ᐳᡆ㘵䠁仍ਁ⭏ਈࣘ˗࡙᚟ᱟ੖ӵवᤜ䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬、

ؑ⭘仾䲙、ަԆสᵜُ䍧仾䲙ԕ৺оᡀᵜ઼࡙⏖Ⲵሩԧ。ֻྲˈᨀگࡽԈⲴ䠁仍ᱟ੖ӵ৽᱐Ҷቊᵚ᭟Ԉ

Ⲵᵜ䠁৺ԕᵚگԈᵜ䠁Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟ˈԕ৺ഐᨀࡽ㓸→ਸ਼㘼᭟ԈⲴਸ⨶㺕گ。 

˄2˅ᓄ᭦䍖Ⅾ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䇑䟿 

ᵜޜਨṩᦞᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ᭦ⅮⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡՠ䇑ᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ᭦Ⅾ٬߿߶༷。㤕ਁ⭏ԫ

օһԦᡆᛵߥਈࣘˈᱮ⽪ޜਨᵚᗵਟ䘭എᴹޣ։仍ˈࡉ䴰㾱֯⭘ՠ䇑ሩᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ᭦Ⅾ䇑ᨀ߶༷。

㤕亴ᵏᮠо৏ᶕՠ䇑ᮠн਼ˈᴹޣᐞ仍ࡉՊᖡ૽ᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ᭦ⅮⲴ䍖䶒ԧ٬ˈԕ৺൘ՠ䇑ਈࣘᵏ

䰤Ⲵ٬߿䍩⭘。 

˄3˅䮯ᵏ䍴ӗ٬߿ 

ᵜޜਨ൘ࡔᯝ䮯ᵏ䍴ӗᱟ੖ᆈ൘٬߿ᰦˈѫ㾱Ӿԕлᯩ䶒䘋㹼䇴ՠ઼1˖᷀࠶˅ᖡ૽䍴ӗ٬߿Ⲵһ亩

ᱟ੖ᐢ㓿ਁ⭏˗2˅䍴ӗ㔗㔝֯⭘ᡆ༴㖞㘼亴ᵏਟ㧧ᗇⲴ⧠䠁⍱䟿⧠٬ᱟ੖վҾ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬˗3˅亴

ᵏᵚᶕ⧠䠁⍱䟿⧠٬ѝ֯⭘Ⲵ䟽㾱ٷ䇮ᱟ੖䘲ᖃ。 

˄4˅ᆈ䍗䏼ԧ 

ᵜޜਨ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕሩᆈ䍗᤹➗ᡀᵜоਟਈ⧠߰٬ᆠվ䇑䟿ˈਟਈ⧠߰٬Ⲵ䇑㇇䴰㾱࡙⭘ٷ䇮઼

ՠ䇑。ྲ᷌ሩՠ䇑୞ԧㅹ䘋㹼䟽ᯠ؞䇒ˈሶᖡ૽ᆈ䍗Ⲵਟਈ⧠߰٬Ⲵՠ䇑ˈ䈕ᐞᔲሶሩ䇑ᨀⲴᆈ䍗䏼ԧ

߶༷ӗ⭏ᖡ૽。 

˄5˅പᇊ䍴ӗⲴ亴䇑֯⭘ሯભо亴䇑߰↻٬ 

൘പᇊ䍴ӗ֯⭘䗷〻ѝˈަᡰ༴Ⲵ㓿⍾⧟ຳ、ᢰᵟ⧟ຳԕ৺ަԆ⧟ຳᴹਟ㜭ሩപᇊ䍴ӗ֯⭘ሯભо

亴䇑߰↻٬ӗ⭏䖳བྷᖡ૽。ྲ᷌പᇊ䍴ӗ֯⭘ሯભо߰↻٬Ⲵ亴䇑ᮠо৏ݸՠ䇑ᮠᴹᐞᔲˈᵜޜਨሶሩ

ަ䘋㹼䘲ᖃ䈳ᮤ。 

˄6˅ᡰᗇ〾 

൘↓ᑨⲴ㓿㩕⍫ࣘѝˈᖸཊӔ᱃઼һ亩Ⲵᴰ㓸〾࣑༴⨶䜭ᆈ൘н⺞ᇊᙗ。൘䇑ᨀᡰᗇ〾ᰦ䴰㾱֌ࠪ

䟽བྷࡔᯝ。ྲ᷌䘉Ӌ〾࣑һ亩Ⲵᴰ㓸䇔ᇊ㔃᷌оᴰޕࡍ䍖Ⲵ䠁仍ᆈ൘ᐞᔲˈ䈕ᐞᔲሶሩ֌ࠪк䘠ᴰ㓸䇔

ᇊᵏ䰤Ⲵ〾䠁䠁仍ӗ⭏ᖡ૽。  

43、䟽㾱Պ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ 

˄1˅ 䟽㾱Պ䇑᭯ㆆਈᴤ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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˄2˅ 䟽㾱Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

Պ䇑ՠ䇑ਈᴤⲴ޵ᇩ઼৏ഐ ਇ䟽㾱ᖡ૽Ⲵᣕ㺘亩ⴞ਽〠 ᔰ࿻䘲⭘Ⲵᰦ⛩ ᖡ૽䠁仍 

   0.00 

˅”ਨ˄ԕлㆰ〠“ӯ㚄ᰐ䲀ޜਨԕ⧠䠁ᯩᔿ᭦䍝␡ൣᐲӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ䲀ޜ 56.0299%㛑ᵳ。2025 ᒤ

7 ᴸ 29 ᰕˈӯ㚄ᰐ䲀Ⲵ 56.0299%㛑ᵳᐢ㓿䗷ᡧⲫ䇠㠣ޜਨ਽лˈޜਨᡀѪӯ㚄ᰐ䲀Ⲵ᧗㛑㛑ь。 

䢤Ҿк䘠һ亩ᆼᡀਾˈޜਨⲴਸᒦᣕ㺘㤳ത໎࣐ӯ㚄ᰐ䲀ˈޜਨⲴ䍴ӗ、ъ࣑㤳ത䲿ѻ໎࣐ˈѪ䘲

ᓄޜਨъ࣑ਁኅⲴਈॆˈṩᦞ《ԱъՊ䇑߶ࡉ》《ԱъՊ䇑߶ࡉ䇢䀓》ㅹ⴨ޣ㿴ᇊˈޜਨߣᇊਈᴤ䜘࠶Պ

䇑᭯ㆆ。ޜਨҾ 2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕਜᔰㅜޝቺ㪓һՊㅜҼॱޝ⅑Պ䇞ˈᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾՊ䇑᭯ㆆ৺Պ

䇑ՠ䇑ਈᴤⲴ䇞Ṹ》。 

ṩᦞ《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ4ਧ——പᇊ䍴ӗ》⴨ޣ㿴ᇊˈԱъ㠣ቁᓄᖃҾ⇿ᒤᒤᓖ㓸Ҷˈሩപᇊ䍴ӗⲴ

֯⭘ሯભ、亴䇑߰↻٬઼ᣈᰗᯩ⌅䘋㹼༽Ṩ。֯⭘ሯભ亴䇑ᮠо৏ݸՠ䇑ᮠᴹᐞᔲⲴˈᓄᖃ䈳ᮤപᇊ䍴

ӗ֯⭘ሯભ。ӯ㚄ᰐ䲀ѫ㩕ъ࣑Ѫᇭᑖ᧕ޕ䇮༷ㅹ㖁㔌䇮༷Ⲵ⹄ਁ、⭏ӗ઼䬰୞ˈަ䇮༷ᦏ㙇ᛵߥоޜ

ਨ৏ᴹъ࣑ᆈ൘ᐞ࡛ˈ⧠ᴹᵪಘ䇮༷Ⲵᣈᰗᒤ䲀ᴤㅖਸᇎ䱵ᛵߥˈสҾ↔ˈ䈳ᮤޜਨᮤփപᇊ䍴ӗѝᵪ

ಘ䇮༷Ⲵᣈᰗᒤ䲀。 

ᵜ⅑ਈᴤࡽਾˈޜਨപᇊ䍴ӗѝᵪಘ䇮༷Ⲵᣈᰗᯩ⌅、ᣈᰗᒤ䲀、↻٬⦷઼ᒤᣈᰗ⦷ྲл˖ 

ਈᴤࡽ˖ 

㊫    ࡛ ᣈᰗᯩ⌅ ᣈᰗᒤ䲀˄ᒤ˅ ↻٬⦷˄%˅ ᒤᣈᰗ⦷˄%˅ 

ᵪಘ䇮༷ ᒤ䲀ᒣ൷⌅ 5-10 ᒤ 5 9.50-19.00 

ਈᴤਾ˖ 

㊫    ࡛ ᣈᰗᯩ⌅ ᣈᰗᒤ䲀˄ᒤ˅ 
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Ѫ᢯』Ӫਁ⭏Ⲵࡍ࿻ⴤ᧕䍩⭘˗ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』ӪѪ᣶ন৺〫䲔』䍱䍴ӗ、༽৏』䍱䍴ӗᡰ൘൪ൠᡆሶ

』䍱䍴ӗᚒ༽㠣』䍱ᶑⅮ㓖ᇊ⣦ᘱ亴䇑ሶਁ⭏Ⲵᡀᵜ。ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫ᤹➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 13 ਧ—

—ᡆᴹһ亩》ሩ᣶䲔༽৏ㅹᡀᵜ䘋㹼⺞䇔઼䇑䟿。ਾ㔝ቡ』䍱䍏٪Ⲵԫօ䟽ᯠ䇑䟿֌ࠪ䈳ᮤ。 

②֯⭘ᵳ䍴ӗⲴᣈᰗᯩ⌅ 

ᵜޜਨ䟷⭘ⴤ㓯⌅䇑ᨀᣈᰗ。ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫ㜭ཏਸ⨶⺞ᇊ』䍱ᵏቺ┑ᰦਆᗇ』䍱䍴ӗᡰᴹᵳⲴˈ

൘』䍱䍴ӗ࢙։֯⭘ሯભ޵䇑ᨀᣈᰗ。ᰐ⌅ਸ⨶⺞ᇊ』䍱ᵏቺ┑ᰦ㜭ཏਆᗇ』䍱䍴ӗᡰᴹᵳⲴˈ൘』䍱

ᵏо』䍱䍴ӗ࢙։֯⭘ሯભє㘵ᆠ⸝Ⲵᵏ䰤޵䇑ᨀᣈᰗ。 

③֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅 

֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᯩ⌅、٬߿߶༷䇑ᨀᯩ⌅䈖㿱䱴⌘ӄ、30、䮯ᵏ䍴ӗ٬߿。  

 亩〾、ޝ

1、ѫ㾱〾⿽৺〾⦷
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 25% (ਨޜ严䗮୶䍨ᴹ䲀ݹൣ␡˖৏਽)ਨޜ严䗮Ც䬮ᴹ䲀ݹൣ␡
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˄3˅ṩᦞཙ⍕ᐲ、ᆖᢰᵟተ、ཙ⍕ᐲ䍒᭯ተ、ഭᇦ〾࣑ᙫተཙ⍕ᐲ〾࣑ተҾ 2024 ᒤ 10 ᴸ 31 ᰕ 亱

ਁⲴ儈ᯠᢰᵟԱъ䇱Җ(䇱Җ㕆ਧѪ˖GR202412000766)ˈཙ⍕ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ䙊䗷Ҷ儈ᯠᢰᵟ

Աъ༽ᇑˈᴹ᭸ᵏйᒤˈᴹ᭸ᵏ޵Աъᡰᗇ〾᤹Ոᜐ〾⦷ 15%ᢗ㹼。 

˄4˅ṩᦞ⊏㣿ⴱ、ᆖᢰᵟ঵、⊏㣿ⴱ䍒᭯঵、ഭ〾〾࣑ᙫተ⊏㣿ⴱ〾࣑ተҾ2024ᒤ 11ᴸ 19ᰕ亱ਁ

Ⲵ儈ᯠᢰᵟԱъ䇱Җ(䇱Җ㕆ਧѪ˖GR202432006629)ˈᰶኡ᰾ࡋ⭥ᆀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ䙊䗷Ҷ儈ᯠᢰᵟԱъ

༽ᇑˈᴹ᭸ᵏйᒤˈᴹ᭸ᵏ޵Աъᡰᗇ〾᤹Ոᜐ〾⦷ 15%ᢗ㹼。 

˄5˅ṩᦞ⒆ेⴱ、ᆖᢰᵟ঵、⒆ेⴱ䍒᭯঵、ഭᇦ〾࣑ᙫተ⒆ेⴱ〾࣑ተҾ2023ᒤ 11ᴸ 14ᰕ亱ᐳ

Ⲵ儈ᯠᢰᵟԱъ䇱Җ˄䇱Җ㕆ਧѪ˖GR202342003510˅̍ ਨѪ儈ᯠᢰᵟԱъˈᴹ᭸ޜ严䗮、ᢰᴹ䲀ݹ≸↖

ᵏйᒤˈᴹ᭸ᵏ޵Աъᡰᗇ〾᤹Ոᜐ〾⦷ 15%ᢗ㹼ˈն↖≹ݹ严䗮਼ᰦㅖਸሿᗞԱъⲴ䇔ᇊᶑԦˈᡰᗇ〾

〾⦷ᴰ㓸᤹ 20%ᢗ㹼。 

˄6˅ṩᦞк⎧ᐲ、ᆖᢰᵟငઈՊ、к⎧ᐲ䍒᭯ተ、ഭᇦ〾࣑ᙫተк⎧ᐲ〾࣑ተҾ 2022ᒤ 12ᴸ 14ਧ

亱ᐳк⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨѪ儈ᯠᢰᵟԱъˈ儈ᯠᢰᵟԱъ䇱Җ˄䇱Җ㕆ਧѪ˖GR202231006836 。˅〾

ᬀ
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˄13˅ṩᦞ䍒᭯䜘〾࣑ᙫተޜ੺ 2023 ᒤㅜ 12 ਧ《ޣҾሿᗞԱъ઼њփᐕ୶ᡧᡰᗇ〾Ոᜐ᭯ㆆⲴޜ

੺》̍ ሩሿරᗞ࡙Աъᒤᓄ㓣〾ᡰᗇ仍н䎵䗷100зݳⲴ䜘25%᤹߿ˈ࠶䇑ޕᓄ㓣〾ᡰᗇ仍ˈ᤹20%Ⲵ〾⦷

㕤㓣Աъᡰᗇ〾ˈᵏ䲀Ѫ 2023 ᒤ 1ᴸ 1ᰕ㠣 2027ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ。↖≹ݹ严䗮、ᢰᴹ䲀ޜਨ、ᶝᐎݹ严䗮

、ਨ、ᒣ⒆ᐲᯠаᰕ⭥ᆀޜਨ、ᜐᐎᐲ喀ᯠᰪ、ᢰᴹ䲀ޜᢰᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹਨ、৖䰘ޜᢰᴹ䲀、⭥ݹ

ᢰᴹ䲀ޜਨ、⒆ইӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ䲀ޜਨ、␡ൣᐲ㢮ᆊ、ᢰᴹ䲀ޜਨ、䮯⋉ӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ䲀ޜਨ、␡

ൣᐲ䍍࣐㬍、ᢰᴹ䲀ޜਨㅖਸሿරᗞ࡙ԱъᶑԦˈᣕ੺ᵏ᤹޵ሿᗞԱъⲴԱъᡰᗇ〾Ոᜐ᭯ㆆ䇑㕤ᡰᗇ

〾。 

˄14˅ṩᦞ《儈ᯠᢰᵟԱъ䇔ᇊ㇑⨶࣎⌅》˄ ഭ、ਁ⚛〔2016〕32 ਧ˅৺《儈ᯠᢰᵟԱъ䇔ᇊ㇑⨶ᐕ

֌ᤷᕅ》˄ ഭ、ਁ⚛〔2016〕195 ਧ˅̍ ␡ൣᐲӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ䲀ޜਨ 2021 ᒤᓖ䟽ᯠ䙊䗷ഭᇦ儈ᯠᢰᵟԱ

ъ䇔ᇊˈҾ 2021 ᒤ 12 ᴸ 23 ᰕਆᗇഭᇦ儈ᯠᢰᵟԱъ䇱Җˈ䇱Җ㕆ਧ˖GR202144207061ˈᴹ᭸ᵏйᒤˈ

2024 ᒤᓖޜਨ䟽ᯠ䙊䗷ഭᇦ儈ᯠᢰᵟԱъ䇔ᇊˈҾ 2024 ᒤL

31
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 䇱䠁ᆈⅮ 24,977,212.31 10,035,700.00؍

߫㔃ᆈⅮ 2,244,349.65 5.545.60 

ਸ  䇑 27,221,561.96 10,041,245.60 

 2、Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ

⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ 
45,000,000.00 350,210.00 

ަѝ˖ 
  

ަѝ˖٪࣑ᐕާᣅ䍴   

ᵳ⳺ᐕާᣅ䍴   

⨶䍒ӗ૱ 45,000,000.00 350,210.00 

ަѝ˖ 
  

ަѝ˖٪࣑ᐕާᣅ䍴   

ᵳ⳺ᐕާᣅ䍴   

ਸ䇑 45,000,000.00 350,210.00 

3、㹽⭏䠁㶽䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4、ᓄ᭦⾘ᦞ 

˄1˅ ᓄ᭦⾘ᦞ࠶㊫ࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䬦㹼᢯ށ⾘ᦞ 19,868,986.91 21,498,756.68 

୶ъ᢯ށ⾘ᦞ 25,337,786.42 11,437,091.40 

ਸ䇑 45,206,773.33 32,935,848.08 

˄2˅ ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

㊫࡛ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ٬ 

䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ 

ަѝ˖ 
          

᤹㓴ਸ

䇑ᨀൿ

䍖߶༷

Ⲵᓄ᭦

⾘ᦞ 

46,162,

470.06 
100.00% 

955,696

.73 
2.07% 

45,206,

773.33 

32,993,

320.93 
100.00% 

57,472.

85 
0.17% 

32,935,

848.08 
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˄6˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦⾘ᦞᛵߥ 

ᰐ 

5、ᓄ᭦䍖Ⅾ 

˄1˅ ᤹䍖喴ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

䍖喴 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

1 ᒤԕ޵˄ਜ਼ 1 ᒤ˅ 849,673,730.45 535,424,176.24 

6 њᴸԕ489,287,856.75 726,323,632.35 ޵ 

7 㠣 12 њᴸ 123,350,098.10 46,136,319.49 

1 㠣 2 ᒤ 66,366,733.07 66,947,244.86 

2 㠣 3 ᒤ 37,619,839.76 43,006,927.36 

3 ᒤԕк 40,948,514.43 33,398,117.42 

3 㠣 4 ᒤ 17,701,379.60 13,154,415.76 

4 㠣 5 ᒤ 9,589,734.76 3,334,669.23 

5 ᒤԕк 13,657,400.07 16,909,032.43 

ਸ䇑 994,608,817.71 678,776,465.88 

˄2˅ ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

㊫࡛ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ٬ 

䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ 

᤹অ亩䇑

ᨀൿ䍖߶

༷Ⲵᓄ᭦

䍖Ⅾ 

32,626,

247.95 
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᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

28,698,249.2

8 
6,391,680.94 2,747,077.34  6,231,826.10 

38,574,678.9

8 

ਸ䇑 
58,281,725.3

0 

13,629,930.2

5 
2,747,077.34 

10,100,477.3

8 
6,231,826.10 

65,295,926.9

3 

˄4˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ 10,100,477.38 

˄5˅ ᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 
ᓄ᭦䍖Ⅾᵏᵛ։

仍 

ਸ਼䍴ӗ

ᵏᵛ։仍 

ᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼

䍴ӗᵏᵛ։仍 

ঐᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ

਼䍴ӗᵏᵛ։仍

ਸ䇑ᮠⲴ∄ֻ 

ᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖߶

઼༷ਸ਼䍴ӗ߿

٬߶༷ᵏᵛ։仍 

ㅜа਽ 59,815,607.71  59,815,607.71 5.92% 299�.04  

ㅜҼ਽ 57,625,125.77  57,625,125.77 5.71% 28X�25.63 

ㅜй਽ 51,818,820.63  51,818,820.63 5.13% 1,58X�37.61 

ㅜഋ਽ 35,938,678.80  35,938,678.80 3.56% 179�93.39 

ㅜӄ਽ 35,055,742.19  35,055,742.19 3.47% 175�-ƃ뀀.71 

ਸ䇑 240�53�-ƃ耀.10  240�53�-ƃ耀.10 23.79� 2,530�13.38 

6、ਸ਼䍴ӗ 

˄1˅ ਸ਼䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ
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᤹㓴ਸ

䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

15,271,

865.83 
100.00% 

681,532

.82 

1034�

 

�����•��������

����
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˄3˅ ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄4˅ ᵏᵛޜਨᐢ䍘ᣬⲴᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄5˅ ᵏᵛޜਨᐢ㛼Җᡆ䍤⧠ф൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕቊᵚࡠᵏⲴᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄6˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄7˅ ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴ᵜᵏ໎߿ਈࣘ৺ݱޜԧ٬ਈࣘᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄8˅ ަԆ䈤᰾ 

ᵜޜਨᡰ኎䜘࠶ᆀޜਨ㿶ަᰕᑨ䍴䠁㇑⨶Ⲵ䴰㾱ሶа䜘࠶䬦㹼᢯ށ≷⾘䘋㹼䍤⧠઼㛼Җˈ᭵ሶ䈕䜘
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˄1˅ ᓄ᭦࡙᚟ 

1˅ ᓄ᭦࡙᚟࠶㊫ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2˅ 䟽㾱䙮ᵏ࡙᚟ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3˅ ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4˅ ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

5˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦࡙᚟ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄2˅ ᓄ᭦㛑࡙ 

1˅ ᓄ᭦㛑࡙࠶㊫ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2˅ 䟽㾱Ⲵ䍖喴䎵䗷 1ᒤⲴᓄ᭦㛑࡙ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3˅ ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4˅ ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

5˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦㛑࡙ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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㊫࡛ 
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˄2˅ ᤹亴Ԉሩ䊑ᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽Ⲵ亴ԈⅮᛵߥ 

অս਽〠 оޜਨޣ㌫ ᵏᵛ䍖䶒։仍 ঐ亴Ԉ䍖Ⅾᙫ仍Ⲵ∄ֻ(%) ༷⌘ 

ㅜа਽ 䶎ޣ㚄ᯩ 12,533,500.00 34.34 Ӕ᱃ᵚ㔃㇇ 

ㅜҼ਽ 䶎ޣ㚄ᯩ 7,788,126.56 21.34 Ӕ᱃ᵚ㔃㇇ 

ㅜй਽ 䶎ޣ㚄ᯩ 6,751,612.67 18.50 Ӕ᱃ᵚ㔃㇇ 
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ਸ䇑 87,542,082.65 93,278,387.44 5,400,499.23 47,696,142.07 679.49 138,524,147.76 

˄4˅ ᆈ䍗ᵏᵛ։仍ਜ਼ᴹُⅮ䍩⭘䍴ᵜॆ䠁仍Ⲵ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄5˅ ਸ਼ን㓖ᡀᵜᵜᵏ᩺䬰䠁仍Ⲵ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

11、ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ 

ᰐ 

12、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 312,500.00  

ਸ䇑 312,500.00  

˄1˅ аᒤࡠ޵ᵏⲴ٪ᵳᣅ䍴 

ᰐ 

˄2˅ аᒤࡠ޵ᵏⲴަԆ٪ᵳᣅ䍴 

ᰐ 

13、ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᖵᣥᢓ䘋亩〾 34,604,982.38 10,675,554.50 

亴㕤Աъᡰᗇ〾 2,825,526.34 1,493,846.36 

ᡯ』৺ަԆ 1,232,862.04 1,740,392.75 

ਸ䇑 38,663,370.76 13,909,793.61 

14、٪ᵳᣅ䍴 

˄1˅ ٪ᵳᣅ䍴Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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˄2˅ ᵏᵛ䟽㾱Ⲵ٪ᵳᣅ䍴 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ߥ䇑ᨀᛵ༷߶٬߿ ˅3˄

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄4˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵ٪ᵳᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

15、ަԆ٪ᵳᣅ䍴 

˄1˅ ަԆ٪ᵳᣅ䍴Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄2˅ ᵏᵛ䟽㾱ⲴަԆ٪ᵳᣅ䍴 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ߥ䇑ᨀᛵ༷߶٬߿ ˅3˄

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄4˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰ⲴަԆ٪ᵳᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

16、ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴 

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏ䇑ޕ

ަԆ㔬ਸ

᭦⳺Ⲵ࡙

ᗇ 

ᵜᵏ䇑

Ԇަޕ

㔬ਸ᭦

⳺Ⲵᦏ

ཡ 

ᵜᵏᵛ㍟

䇑䇑ަޕ

Ԇ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵ࡙ᗇ 

ᵜᵏᵛ㍟

䇑䇑ަޕ

Ԇ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵᦏཡ 

ᵜᵏ⺞䇔Ⲵ

㛑࡙᭦ޕ 

ᤷᇊѪԕޜ

ԧ٬䇑䟿ݱ

фަਈࣘ䇑

Ԇ㔬ਸަޕ

᭦⳺Ⲵ৏ഐ 

↖≹ഐ⌠㧡◰

ޜᢰᴹ䲀、ݹ

ਨ 

 2,400,000.00      
㇑⨶ቲᤱ

ᴹ᜿മ 

⌃ᠯ⎧ࡽൣ␡

ᣅ䍴ᴹ䲀ޜਨ 
500,000.00 500,000.00      

㇑⨶ቲᤱ

ᴹ᜿മ 

⨐⎧⁚⩤ᮖ≷

ѝࠟ㛑ᵳᣅ䍴

ѝᗳ˄ᴹ䲀ਸ

Չ˅ 

7,499,996.40 13,238,089.50     3,840,353.27 
㇑⨶ቲᤱ

ᴹ᜿മ 
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⎉⊏ѝ⌭㋮ᇶ

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
5,000,000.00 5,000,000.00      

㇑⨶ቲᤱ

ᴹ᜿മ 
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˄1˅䇑ᨀᡆ᩺䬰 1,509,052.08   1,509,052.08 

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍 6,632,158.25   6,632,158.25 

˄1˅༴㖞     

˄2˅ަԆ䖜ࠪ 6,632,158.25   6,632,158.25 

4.ᵏᵛ։仍 16,649,437.46   16,649,437.46 

й、٬߿߶༷     

1.ᵏࡍ։仍     

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍     

˄1˅䇑ᨀ     

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍     

˄1˅༴㖞     
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˄1˅ പᇊ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᡯቻ৺ᔪㆁ⢙ ᵪಘ䇮༷ 䘀䗃䇮༷ ⭥ᆀ৺࣎ޜ䇮༷ ਸ䇑 

а、䍖䶒৏٬˖      
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ᐕ〻 
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24、⋩≄䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

25、֯⭘ᵳ䍴ӗ 

˄1˅ ֯⭘ᵳ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᡯቻ৺ᔪㆁ⢙ ᵪಘ䇮༷ ਸ䇑 

а、䍖䶒৏٬ 
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2.ᵏࡍ䍖䶒ԧ٬ 23,302,879.45  23,302,879.45 

˄2˅ ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

26、ᰐᖒ䍴ӗ 

˄1˅ ᰐᖒ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ൏ൠ֯⭘ᵳ у࡙ᵳ 䶎у࡙ᢰᵟ 䖟Ԧ৺ަԆ ਸ䇑 
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4.ᵏᵛ։仍      

ഋ、䍖䶒ԧ٬ 
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ਟ᭦എ䠁仍᤹亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬⺞ᇊ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄5˅ ъ㔙᢯䈪ᆼᡀ৺ሩᓄ୶䂹٬߿ᛵߥ 

ᖒᡀ୶䂹ᰦᆈ൘ъ㔙᢯䈪фᣕ੺ᵏᡆᣕ੺ᵏкаᵏ䰤༴Ҿъ㔙᢯䈪ᵏ޵ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

୶䂹٬߿⍻䈅䗷〻、ޣ䭞৲ᮠ৺୶䂹٬߿ᦏཡⲴ⺞䇔ᯩ⌅ 

亩  ⴞ 
ᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ

䲀ޜਨ 
к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 

ኡь⎧ᇼݹᆀ、ᢰ㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ 

୶䂹䍖䶒৏٬① 160,044,870.78 114,512,608.79 31,066,876.11 

ᵚ⺞䇔ᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ьᵳ⳺Ⲵ୶

䂹৏٬② 
- - 60,316,233.55 

वਜ਼ᵚ⺞䇔ᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ьᵳ⳺

Ⲵ୶䂹৏٬③=①+② 
160,044,870.78 114,512,608.79 91,383,109.66 

䍴ӗ㓴ᴹᖒ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬④ 384,756,256.81 15,386,587.16 36,377,909.32 

वਜ਼ᮤփ୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴Ⲵ䍖䶒ԧ

٬⑤=③+④ 
544,801,127.59 129,899,195.95 127,761,018.98 

䍴ӗ㓴亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬

ᡆ䍴ӗ㓴Ⲵݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩

⭘ਾⲴ߰仍⑥ 

460,000,000.00 129,000,000.00 117,000,000.00 

ᮤփ୶䂹10,761,018.98 899,195.95 84,801,127.59 ༷߶٬߿ 

�£ �A � 6!ýy �l,ú,l
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ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬ᡰ䟷⭘Ⲵ〾ࡽᣈ⧠⦷Ѫ 11.36%ˈ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩᡀ䜭䙊ᆷ

㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ䲀ޜਨᡚ→2025ᒤ12ᴸ31ᰕо୶䂹ᴹޣⲴ䍴ӗ㓴䘋㹼ՠ٬ਾࠪާҶ␡ӯ䙊䇴ᣕᆇ˄2026˅

ㅜ 1049 ਧ䍴ӗ䇴ՠᣕ੺。ޜਨṩᦞ䇴ՠ㔃᷌䘋㹼Ҷ୶䂹٬߿⍻䈅ˈᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ䲀ޜਨवਜ਼

୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬ˈᵜᵏ䇑ᨀ୶䂹٬߿߶༷ 84,801,127.59  。ݳ

˄2˅ᵜޜਨҾᣕ੺ᵏᵛ㚈䈧Ҷ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩк⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨо୶䂹ᴹޣ䍴ӗ㓴ਟഎ᭦䠁仍䘋㹼䇴ՠˈ䟷⭘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬Ⲵᯩ⌅䇑㇇䍴ӗ㓴Ⲵਟ᭦എ䠁仍。

ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿สҾ㇑⨶ቲᢩ߶Ⲵ 2026ᒤ㠣 2030ᒤⲴ䍒࣑亴⍻⺞ᇊˈ䍴ӗ㓴䎵䗷 5ᒤⲴ⧠䠁⍱䟿൷᤹➗䴦

໎䮯⦷Ѫส⹰䇑㇇。൘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ᰦ֯⭘ⲴަԆޣ䭞ٷ䇮䘈ᴹ˖สҾ䈕䍴ӗ㓴䗷৫Ⲵъ㔙઼㇑⨶

ቲሩᐲ൪ਁኅⲴ亴ᵏՠ䇑亴䇑䬰୞仍઼∋࡙⦷。␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨ䇑㇇ᵚᶕ⧠

䠁⍱⧠٬ᡰ䟷⭘Ⲵ〾ࡽᣈ⧠⦷Ѫ 13.23%ˈ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩк⎧䠁ьୀ、ᢰ

ᴹ䲀ޜਨᡚ→ 2025 ᒤ 12ᴸ 31 ᰕо୶䂹ᴹޣⲴ䍴ӗ㓴䘋㹼ՠ٬ਾࠪާҶ␡ӯ䙊䇴ᣕᆇ˄2026˅ㅜ 1048ਧ

䍴ӗ䇴ՠᣕ੺。ޜਨṩᦞ䇴ՠ㔃᷌䘋㹼Ҷ୶䂹٬߿⍻䈅ˈк⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨवਜ਼୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ਟ

᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬ˈᵏᵛᓄ䇑ᨀ୶䂹٬߿߶༷ 899,195.95 ༷߶٬߿ᵏᐢ䇑ᨀ୶䂹ࡽˈݳ

12,523,000.00  。༷߶٬߿ᵜᵏᰐ䴰䇑ᨀ୶䂹ˈݳ

˄3˅ᵜޜਨҾᣕ੺ᵏᵛ㚈䈧Ҷ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩኡь⎧ᇼݹᆀ、ᢰ㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨо୶䂹ᴹޣ䍴ӗ㓴ਟഎ᭦䠁仍䘋㹼䇴ՠˈ䟷⭘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬Ⲵᯩ⌅䇑㇇䍴ӗ㓴Ⲵਟ᭦എ

䠁仍。ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿สҾ㇑⨶ቲᢩ߶Ⲵ 2026ᒤ㠣 2030ᒤⲴ䍒࣑亴⍻⺞ᇊˈ䍴ӗ㓴䎵䗷 5ᒤⲴ⧠䠁⍱䟿൷

᤹➗䴦໎䮯⦷Ѫส⹰䇑㇇。൘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ᰦ֯⭘ⲴަԆޣ䭞ٷ䇮䘈ᴹ˖สҾ䈕䍴ӗ㓴䗷৫Ⲵъ㔙

઼㇑⨶ቲሩᐲ൪ਁኅⲴ亴ᵏՠ䇑亴䇑䬰୞仍઼∋࡙⦷。␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨ䇑㇇

ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬ᡰ䟷⭘Ⲵ〾ࡽᣈ⧠⦷Ѫ 13.73%ˈ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩኡь⎧ᇼ

˅Ⲵ䍴ӗ㓴䘋㹼ՠ٬ਾࠪާҶ␡ӯ䙊䇴ᣕᆇ˄2026ޣਨᡚ→2025ᒤ12ᴸ31ᰕо୶䂹ᴹޜᆀ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ݹ

ㅜ 1047 ਧ䍴ӗ䇴ՠᣕ੺。ޜਨṩᦞ䇴ՠ㔃᷌䘋㹼Ҷ୶䂹٬߿⍻䈅ˈኡь⎧ᇼݹᆀ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨवਜ਼

୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬ˈᵏᵛᓄ䇑ᨀ୶䂹٬߿߶༷ 3,658,348.30 ᵏᐢ䇑ᨀ୶䂹ࡽˈݳ

䠁仍༷߶٬߿ 7,582,647.71  。༷߶٬߿ᵜᵏᰐ䴰䇑ᨀ୶䂹ˈݳ

˄4˅ᵜޜਨҾᣕ੺ᵏᵛ㚈䈧Ҷ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩ␡ൣᐲӯ㚄ᰐ䲀、ᢰᴹ

䲀ޜਨо୶䂹ᴹޣ䍴ӗ㓴ਟഎ᭦䠁仍䘋㹼䇴ՠˈ䟷⭘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬Ⲵᯩ⌅䇑㇇䍴ӗ㓴Ⲵਟ᭦എ䠁

仍。ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿สҾ㇑⨶ቲᢩ߶Ⲵ 2026ᒤ㠣 2030
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。٬Ⲵᯩ⌅䇑㇇䍴ӗ㓴Ⲵਟ᭦എ䠁仍⧠䍴ӗ㓴ਟഎ᭦䠁仍䘋㹼䇴ՠˈ䟷⭘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱ޣਨо୶䂹ᴹޜ

ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿สҾ㇑⨶ቲᢩ߶Ⲵ 2026ᒤ㠣 2030ᒤⲴ䍒࣑亴⍻⺞ᇊˈ䍴ӗ㓴䎵䗷 5ᒤⲴ⧠䠁⍱䟿൷᤹➗䴦

໎䮯⦷Ѫส⹰䇑㇇。൘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ᰦ֯⭘ⲴަԆޣ䭞ٷ䇮䘈ᴹ˖สҾ䈕䍴ӗ㓴䗷৫Ⲵъ㔙઼㇑⨶

ቲሩᐲ൪ਁኅⲴ亴ᵏՠ䇑亴䇑䬰୞仍઼∋࡙⦷。␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨ䇑㇇ᵚᶕ⧠

䠁⍱⧠٬ᡰ䟷⭘Ⲵ〾ࡽᣈ⧠⦷Ѫ 12.08%ˈ␡ൣӯ䙊䍴ӗ䇴ՠᡯൠӗ൏ൠՠԧᴹ䲀ޜਨሩᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪ

Ỡᴹ䲀ޜਨᡚ→ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕо୶䂹ᴹޣⲴ䍴ӗ㓴䘋㹼ՠ٬ਾࠪާҶ␡ӯ䙊䇴ᣕᆇ˄2026˅ㅜ 1043

ਧ䍴ӗ䇴ՠᣕ੺。ޜਨṩᦞ䇴ՠ㔃᷌䘋㹼Ҷ୶䂹٬߿⍻䈅ˈᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨवਜ਼୶䂹Ⲵ䍴ӗ

㓴ਟ᭦എ䠁仍儈Ҿަ䍖䶒ԧ٬ˈᵜᵏᰐ䴰䇑ᨀ୶䂹٬߿߶༷。 

28、䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 
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ਸ䇑 71,184,038.42 20,747,309.34 50,675,429.37 9,470,298.37 

˄3˅ ԕᣥ䬰ਾ߰仍ࡇ⽪Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗᡆ䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䍏

٪ᵏᵛӂᣥ䠁仍 

ᣥ䬰ਾ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴

ӗᡆ䍏٪ᵏᵛ։仍 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䍏

٪ᵏࡍӂᣥ䠁仍 

ᣥ䬰ਾ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴

ӗᡆ䍏٪ᵏࡍ։仍 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ  47,172,988.89  27,459,505.23 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪  20,747,309.34  9,470,298.37 

˄4˅ ᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ᰾㓶 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ਟᣥᢓҿᦏ 464,207,261.79 434,475,805.23 

䍴ӗ65,368,133.11 85,482,431.83 ༷߶٬߿ 
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亩ⴞ 

ᵏᵛ ᵏࡍ 

䍖䶒։仍 䍖䶒ԧ٬ ਇ䲀㊫ර 
ਇ䲀

ᛵߥ 
䍖䶒։仍 䍖䶒ԧ٬ ਇ䲀㊫ර 

ਇ䲀

ᛵߥ 

䍗ᐱ䍴䠁 
27,221,56

1.96 

27,221,56

1.96 

ަѝ˖؍䇱䠁

ᆈⅮ

24,977,212.31

㔃ᆈⅮ߫˗ݳ

2,244,349.65

 。ݳ

 
10,041,24

5.60 

10,041,24

5.60 

ަѝ˖؍䇱䠁

ᆈⅮ

10,035,700.00

㔃ᆈⅮ߫˗ݳ

5,545.60  。ݳ

 

പᇊ䍴ӗ-

ᡯቻᔪㆁ

⢙ 

346,818,8

33.71 

263,068,3

23.05 
ᣥᣬُⅮ  

242,010,8

62.39 

219,151,7

71.18 
ᣥᣬُⅮ  

പᇊ䍴ӗ-

ᵪಘ䇮༷ 

63,863,71

5.91 

45,985,44

3.98 
ᣥᣬُⅮ  

67,580,52

9.81 

54,782,17

9.69 
ᣥᣬُⅮ  
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33、Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪ 

ᰐ 

34、㹽⭏䠁㶽䍏٪ 

ᰐ 

35、ᓄԈ⾘ᦞ 

অս˖ݳ 

⿽㊫ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

୶ъ᢯11,000,000.00 ⾘≶ށ  

䬦㹼᢯10,035,700.00 27,473,133.00 ⾘≶ށ 

ਸ䇑 38,473,133.00 10,035,700.00 

36、ᓄԈ䍖Ⅾ 

˄1˅ ᓄԈ䍖Ⅾࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᓄԈᶀᯉ׋ᓄ୶ 433,488,376.58 158,412,892.86 

ᓄԈᐕ〻ԕ৺䇮༷Ⅾ 60,869,398.31 25,413,079.94 

ᓄԈ࣐ᐕ䍩 73,275,831.05 47,178,462.54 

ᓄԈަԆ 33,004,603.24 14,585,733.10 

ਸ䇑 600,638,209.18 245,590,168.44 

˄2˅ 䍖喴䎵䗷 1 ᒤᡆ䙮ᵏⲴ䟽㾱ᓄԈ䍖Ⅾ 

ᰐ 

˄3˅ ᱟ੖ᆈ൘䙮ᵏቊᵚ᭟ԈѝሿԱъⅮ亩Ⲵᛵߥ 

ᱟ੖኎ҾབྷරԱъ 

□ᱟ ੖ 

37、ަԆᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᓄԈ㛑࡙ 4,281,227.42 800,000.00 

ަԆᓄԈⅮ 377,796,401.68 98,776,135.69 

ਸ䇑 382,077,629.10 99,576,135.69 
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亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

а、⸝ᵏ㯚䞜 40,734,361.77 339,684,942.52 326,721,197.80 53,698,106.49 

Ҽ、⿫㙼ਾ⾿࡙-䇮ᇊᨀᆈ䇑53,435.48 20,654,541.16 20,688,757.62 19,219.02 ࡂ 

й、䗎䘰⾿࡙ 1,018,551.00 6,790,640.54 7,497,483.54 311,708.00 

ਸ䇑 41,772,131.79 367,164,340.68 354,873,222.50 54,063,249.97 

˄2˅ ⸝ᵏ㯚䞜ࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

1、ᐕ䍴、྆䠁、⍕䍤઼㺕䍤 39,444,656.33 317,201,627.15 304,597,490.38 52,048,793.10 

2、㙼ᐕ⾿࡙䍩 7,991.06 4,566,612.20 4,542,454.20 32,149.06 

3、⽮Պ؍䲙䍩 804,826.44 9,851,970.11 10,043,123.33 613,673.22 

ަѝ˖५⯇؍䲙䍩 802,158.05 8,560,729.31 8,750,094.48 612,792.88 

ᐕՔ؍䲙䍩 2,461.39 892,762.75 894,491.19 732.95 

⭏㛢؍䲙䍩 207.00 398,478.05 398,537.66 147.39 

4、տᡯޜ〟䠁 322,800.22 6,375,578.46 6,392,358.89 306,019.79 

5、ᐕՊ㓿䍩઼㙼ᐕᮉ㛢㓿䍩 154,087.72 1,689,154.60 1,145,771.00 697,471.32 

6、䶎䍗ᐱᙗ⾿࡙     

ਸ䇑 40,734,361.77 339,684,942.52 326,721,197.80 53,698,106.49 

˄3˅ 䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡇࡂ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

1、สᵜޫ㘱؍䲙 18,785.12 19,954,747.50 19,921,570.01 51,962.61 

2、ཡъ؍䲙䍩 433.90 734,010.12 732,971.15 1,472.87 

ਸ䇑 19,219.02 20,688,757.62 20,654,541.16 53,43
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ਸ䇑 34,937,958.44 9,401,928.08 

42、ᤱᴹᖵ୞䍏٪ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

43、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏُⅮ 107,428,667.68 88,340,830.42 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏᓄԈⅮ 20,883,557.88 19,486,246.85 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ』䍱䍏٪ 15,088,090.00 11,574,793.06 

ਸ䇑 143,400,315.56 119,401,870.33 

44、ަԆ⍱ࣘ䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᖵ䖜䬰亩〾仍 2,848,377.29 1,083,328.61 

ᐢ㛼Җቊᵚ㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦⾘ᦞሩᓄ

ⲴᓄԈⅮ亩 
35,805,748.88 15,728,780.40 

ਸ䇑 38,654,126.17 16,812,109.01 

45、䮯ᵏُⅮ 

˄1˅ 䮯ᵏُⅮ࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᣥᣬُⅮ  120,234,145.89 

ؑ⭘ُⅮ 146,700,000.00 134,000,000.00 

ᣵُ؍Ⅾ 457,998,319.12  

ᣥᣬ৺؍䇱ُⅮ 118,460,000.00 114,357,930.75 

ᓄԈᵚࡠᵏ࡙᚟ 415,187.40 127,926.24 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏُⅮ -107,428,667.68 -88,340,830.42 

ਸ䇑 616,144,838.84 280,379,172.46 

ᣥᣬُⅮᣥᣬؑ᚟䈖㿱䱴⌘г、32、ᡰᴹᵳᡆ֯⭘ᵳਇࡠ䲀ࡦⲴ䍴ӗ。 

46、ᓄԈ٪ࡨ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

47、』䍱䍏٪ 

অս˖ݳ 
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亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

』䍱ԈⅮ仍 37,833,796.13 26,056,214.55 

ᵚ⺞䇔㶽䍴䍩⭘ -2,094,407.00 -1,581,132.92 

 ᵏⲴ』䍱䍏٪ -15,088,090.00 -11,574,793.06ࡠ޵аᒤ˖߿

ਸ䇑 
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亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 ᖒᡀ৏ഐ 

о䍴ӗ⴨᭯ޣᓌ

㺕ࣙ 
40,242,459.91 2,722,222.27 9,408,361.16 33,556,321.02 

㿱䱴⌘ॱа、᭯

ᓌ㺕ࣙ 2.⎹৺᭯

ᓌ㺕ࣙⲴ䍏٪亩

ⴞ 

о᭦⳺⴨᭯ޣᓌ

㺕ࣙ 
3,643,573.94  262,906.94 3,380,667.00  

ਸ䇑 43,886,033.85 2,722,222.27 9,671,268.10 36,936,988.02 
 

䇑ޕ䙂ᔦ᭦⳺Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ䈖㿱䱴⌘ॱа、᭯ᓌ㺕ࣙ。 

52、ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

53、㛑ᵜ 

অս˖ݳ 

 
ᵏࡍ։仍 

ᵜ⅑ਈࣘ໎߿˄+、-˅ 
ᵏᵛ։仍 

ਁ㹼ᯠ㛑 䘱㛑 ޜ〟䠁䖜㛑 ަԆ ሿ䇑 

㛑ԭᙫᮠ 494,581,391.00 62,030,000.00    62,030,000.00 556,611,391.00 

54、ަԆᵳ⳺ᐕާ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

55、䍴ᵜޜ〟 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

䍴ᵜⓒԧ˄㛑ᵜⓒ

ԧ˅ 
407,193,748.18 196,220,285.36  603,414,033.54 

ަԆ䍴ᵜ113,234,038.69  106,363,444.93 6,870,593.76 〟ޜ 

ਸ䇑 414,064,341.94 302,583,730.29 
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⌘˖ᓃᆈ㛑ᵜᵏ໎࣐㌫ᵜᵏᇎᯭઈᐕ㛑ᵳ◰࣡ਁ㹼䲀ࡦᙗ㛑⾘⺞䇔എ䍝ѹ࣑ᡰ㠤。 

57、ަԆ㔬ਸ᭦⳺ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏਁ⭏仍 ᵏᵛ։仍 

ᵜᵏᡰᗇ〾ࡽ

ਁ⭏仍 

ᵏࡽ˖߿

䇑ަޕԆ

㔬ਸ᭦⳺

ᖃᵏ䖜ޕ

ᦏ⳺ 

ᵏࡽ˖߿

䇑ަޕԆ

㔬ਸ᭦⳺

ᖃᵏ䖜ޕ

⮉ᆈ᭦⳺ 

ᡰ˖߿

ᗇ〾䍩

⭘ 

〾ਾᖂ኎Ҿ

 ਨޜ⇽

〾ਾᖂ

኎Ҿቁ

ᮠ㛑ь 

 

а、н㜭䟽

⳺㊫䘋ᦏ࠶

ⲴަԆ㔬ਸ

᭦⳺ 

 -15,000,000.00    
-

15,000,000.00 
 -15,000,000.00 
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䙊ؑ㓸ㄟ 351,160,590.16 288,347,644.95 351,160,590.16 288,347,644.95 

ަԆ 26,661,466.06 19,851,733.08 26,661,466.06 19,851,733.08 

᤹㓿㩕ൠ४࠶㊫     

 ަѝ˖ 
    

ຳ845,808,879.96 1,243,630,207.93 845,808,879.96 1,243,630,207.93 ޵ 

ຳཆ 321,474,894.14 
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䶎⍱ࣘ䍴ӗᣕᓏ࡙ᗇ 356.54 8,430.61 356.54 

㺕گ৺䎄گⅮ 721,460.68 33,366.91 721,460.68 

ަԆ࡙ᗇ 29,229.30 301,278.17 29,229.30 

ᰐ䴰᭟ԈⲴⅮ亩 308,151.29 981,639.15 308,151.29 

ਸ䇑 1,059,197.81 1,324,714.84 1,059,197.81 

ަԆ䈤᰾˖ᵜᵏᰐ䇑ޕ㩕ъཆ᭦ޕⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ。 

75、㩕ъཆ᭟ࠪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 
䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺Ⲵ䠁

仍 

ሩཆᦀ䎐 174,371.04 83,860.00 174,371.04 

䶎⍱ࣘ䍴ӗᣕᓏᦏཡਸ䇑 21,036,126.97 142,864.16 21,036,126.97 

䎄گ৺㖊Ⅾ᭟ࠪ 4,152,155.25 1,702,338.41 4,152,155.25 

ަԆ 728,884.36 733,805.73 728,884.36 

ਸ䇑 26,091,537.62 2,662,868.30 26,091,537.62 

76、ᡰᗇ〾䍩⭘ 

˄1˅ ᡰᗇ〾䍩⭘㺘 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ᖃᵏᡰᗇ〾䍩⭘ 4,442,464.89 7,015,361.70 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍩⭘ -8,436,472.69 -6,346,607.63 

ਸ䇑 -3,994,007.80 668,754.07 

˄2˅ 
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78、⧠䠁⍱䟿㺘亩ⴞ 

˄1˅ о㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

᭦ࡠⲴަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

᭯ᓌ㺕ࣙ 9,272,124.65 16,526,291.69 

࡙᚟᭦487,377.82 6,548,294.97 ޕ 

ᖰᶕⅮ৺ަԆ 398,036,915.22 72,328,367.11 

ਸ䇑 413,857,334.84 89,342,036.62 

 

᭟ԈⲴަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ަԆཆ䜘ُⅮ৺ᖰᶕ䘈Ⅾ  49,746,830.25 

᭟Ԉ㶽䍴』䍱৺㓿㩕』䍱䍏٪Ⲵᵜ䠁

઼࡙᚟ 
26,322,458.64 14,879,147.76 

ਸ䇑 26,322,458.64 64,625,978.01 

ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ਴亩䍏٪ਈࣘᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄4˅ ԕ߰仍ࡇᣕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ䈤᰾ 

ᰐ 

˄5˅ н⎹৺ᖃᵏ⧠䠁᭦᭟、նᖡ૽Աъ䍒࣑⣦ߥᡆ൘ᵚᶕਟ㜭ᖡ૽Աъ⧠䠁⍱䟿Ⲵ䟽བྷ⍫ࣘ৺䍒࣑ᖡ

૽ 

ᰐ 

79、⧠䠁⍱䟿㺘㺕ݵ䍴ᯉ 

˄1˅ ⧠䠁⍱䟿㺘㺕ݵ䍴ᯉ 

অս˖ݳ 

㺕ݵ䍴ᯉ ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍 

1ˊሶ࡙߰⏖䈳㢲Ѫ㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱䟿 
  

࡙߰⏖ -262,015,623.94 -36,151,637.90 

 ٬ᦏཡ 11,037,733.79 9,853,275.00߿⭘ؑ˖࣐

䍴ӗ٬߿ᦏཡ 178,352,974.95 73,727,163.16 

പᇊ䍴ӗᣈᰗ、⋩≄䍴ӗᣈ㙇、⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗᣈᰗ 106,827,126.66 91,922,928.84 

֯⭘ᵳ䍴ӗᣈᰗ 13,299,551.21 12,975,503.22 

ᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰 12,771,117.30 6,745,284.52 

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘᩺䬰 14,802,609.74 9,027,156.12 

༴㖞പᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ઼ަԆ䮯ᵏ䍴ӗⲴᦏཡ˄᭦⳺

ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ 
546,655.55 -2,487,077.83 

പᇊ䍴ӗᣕᓏᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປ134,433.55 21,035,770.43 ˅ࡇ 

 210.00-  ˅ࡇԧ٬ਈࣘᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປݱޜ

䍒࣑䍩⭘˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປ22,306,954.61 45,568,156.19 ˅ࡇ 

ᣅ䍴ᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປ3,954,612.76- 1,261,889.58 ˅ࡇ 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ߿ቁ˄໎࣐ԕ“ˉ”ਧປ3,920,061.94- 17,394,951.81- ˅ࡇ 

��
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㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 222,351,800.40 85,804,332.56 

2ˊн⎹৺⧠䠁᭦᭟Ⲵ䟽བྷᣅ䍴઼ㆩ䍴⍫ࣘ 
  

٪࣑䖜Ѫ䍴ᵜ   

аᒤࡠ޵ᵏⲴਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨ   

㶽䍴』ޕപᇊ䍴ӗ   

3ˊ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰ਈࣘᛵߥ˖ 
  

⧠䠁Ⲵᵏᵛ։仍 554,512,715.29 373,658,397.22 

 ։仍 373,658,397.22 212,996,694.38ࡍ䠁Ⲵᵏ⧠˖߿

࣐˖⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵᵏᵛ։仍   

   ։仍ࡍ䠁ㅹԧ⢙Ⲵᵏ⧠˖߿

⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍 180,854,318.07 160,661,702.84 

˄2˅ ᵜᵏ᭟ԈⲴਆᗇᆀޜਨⲴ⧠䠁߰仍 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄3˅ ᵜᵏ᭦ࡠⲴ༴㖞ᆀޜਨⲴ⧠䠁߰仍 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄4˅ ⧠䠁઼⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵᶴᡀ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

а、⧠䠁 554,512,715.29 373,658,397.22 

ަѝ˖ᓃᆈ⧠䠁 240,701.20 240,701.20 

ਟ䲿ᰦ⭘Ҿ᭟ԈⲴ䬦㹼ᆈⅮ 554,272,014.09 
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80、ᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘ㺘亩ⴞ⌘䟺 

ᰐ 

81、ཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞ 

˄1˅ ཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛཆᐱ։仍 ᣈ㇇≷⦷ ᵏᵛᣈ㇇Ӫ≁ᐱ։仍 

䍗ᐱ䍴䠁 
  

70,078,236.02 

ަѝ˖㖾65,124,722.30 7.0288 9,265,411.21 ݳ 

 19,108.26 8.2355 2,320.23 ݳ⅗

⑟ᐱ 11,584.25 0.90322 10,463.13 

ᰕ29,103.07 0.044797 649,665.60 ݳ 

䎺ই⴮ 9,008,837,238.81 0.000268 2,414,368.38 

ঠᓖ঒ᐳ 31,679,875.32 0.078298 2,480,470.88 

ᓄ᭦䍖Ⅾ 
  

156,558,136.90 

ަѝ˖㖾146,066,291.98 7.0288 20,781,113.70 ݳ 

    ݳ⅗

⑟ᐱ    

䎺ই⴮ 39,148,675,074.63 0.000268 10,491,844.92 

䮯ᵏُⅮ 
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82、』䍱 

˄1˅ ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』ᯩ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᵚ㓣ޕ』䍱䍏٪䇑䟿Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ㆰॆ༴⨶Ⲵ⸝ᵏ』䍱ᡆվԧ٬䍴ӗⲴ』䍱䍩⭘ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

⎹৺୞ਾ』എӔ᱃Ⲵᛵߥ     

亩  ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 

⸝ᵏ』䍱䍩⭘ 1,553,835.55 

ਸ  䇑 1,553,835.55 

˄2˅ ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』ᯩ 

֌Ѫࠪ』ӪⲴ㓿㩕』䍱 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 』䍱᭦ޕ ަѝ˖ᵚ䇑ޕ』䍱᭦Ⅾ仍Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍⴨ޣⲴ᭦ޕ 

』䍱᭦16,997,302.32 ޕ  

ਸ䇑 

  

֌Ѫࠪ』өⲴ㓿㩕』䍱

 

□

䘲⭘

 

ƶ

н䘲⭘  
 

 

�¶
䘲⭘
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍
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--⧠䠁 1,723,300.00 1,370,000.00  1,000,000.00 351,867,789.69 240,670,320.00 

--䶎⧠䠁䍴ӗⲴ

 ԧ٬ݱޜ
      

--ਁ㹼ᡆ᢯ᣵⲴ

٪࣑Ⲵݱޜԧ٬ 
      

--ਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ

䇱ࡨⲴݱޜԧ٬ 
      

--ᡆᴹሩԧⲴޜ

 ԧ٬ݱ
      

--䍝Ҡᰕѻࡽᤱ

ᴹⲴ㛑ᵳҾ䍝Ҡ

ᰕⲴݱޜԧ٬ 

      

--ަԆ       

ਸᒦᡀᵜਸ䇑 

1,723,300.00  1,370,000.00   1,000,000.00  351,867,789.69  240,670,320.00

 

1,723,300.00     
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䍏٪˖ 
145,976

,298.81 

143,103

,618.62 

151,943

,379.58 

141,565

,996.58 
        

ُⅮ 
75,438,

727.63 

69,486,

800.00 

11,177,

041.14 

12,716,

182.52 
        

ᓄԈⅮ

亩 

50,735,

748.78 

56,687,

676.41 

128,430

,726.84 

126,845

,977.66 

1,115,7

92.94 

1,115,7

92.94 

13,597,

052.64 

13,597,

052.64 

7,318,3

80.00 

7,318,3

80.00 

3,000.0

0 

3,000.0

0 

䙂ᔦᡰ

ᗇ〾䍏

٪ 

            

䶎⍱ࣘ

䍏٪ 

19,801,

822.40 

16,929,

142.21 

12,335,

611.60 

2,003,8

36.40 

1,115,7

92.94 

1,115,7

92.94 

13,597,

052.64 

13,597,

052.64 

6,425,7

19.99 

6,425,7

19.99 

3,000.0

0 

3,000.0

0 

߰䍴ӗ 
135,415

,663.20 

119,137

,142.11 

241,391

,203.90 

182,586

,035.34 
        

ቁ˖߿

ᮠ㛑ь

ᵳ⳺ 

        
892,660

.01 

892,660

.01 
  

ਆᗇⲴ

߰䍴ӗ 

135,415

,663.20 

119,137

,142.11 

241,391

,203.90 

182,586

,035.34 

-

262,806

.29 

-

262,806

.29 

-

1,088,7

66.44 

-

1,088,7

66.44 

59,231.

80 

59,231.

80 
0.00 0.00 

˄4˅ 䍝ҠᰕѻࡽᤱᴹⲴ㛑ᵳ᤹➗ݱޜԧ٬䟽ᯠ䇑䟿ӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡ 

ᱟ੖ᆈ൘䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠Աъਸᒦф൘ᣕ੺ᵏ޵ਆᗇ᧗ࡦᵳⲴӔ᱃ 

□ᱟ ੖ 

˄5˅ 䍝Ҡᰕᡆਸᒦᖃᵏᵏᵛᰐ⌅ਸ⨶⺞ᇊਸᒦሩԧᡆ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔䍴ӗ、䍏٪ݱޜԧ٬Ⲵ⴨ޣ䈤᰾ 

ᰐ 

˄6˅ ަԆ䈤᰾ 

ᰐ 

2、਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、৽ੁ䍝Ҡ 

ᰐ 

4、༴㖞ᆀޜਨ 

ᵜᵏᱟ੖ᆈ൘їཡᆀޜਨ᧗ࡦᵳⲴӔ᱃ᡆһ亩 

□ᱟ ੖ 

ᱟ੖ᆈ൘䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕༴㖞ሩᆀޜਨᣅ䍴ф൘ᵜᵏїཡ᧗ࡦᵳⲴᛵᖒ 

□ᱟ ੖ 
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5、ަԆ৏ഐⲴਸᒦ㤳തਈࣘ 

ਨҾޜ、1 2025 ᒤ 3 ᴸ 10 ᰕ൘ᒯьᜐᐎབྷӊ⒮䇮・ޘ䍴ᆀޜਨᜐᐎݹ严䗮、ᢰᴹ䲀ޜਨˈ䈕ޜਨ⌘

䍴ᵜѪ޼ 500 зݳˈ㠚ᡀ・ѻᰕ䎧㓣ޕਸᒦ㤳ത。 

ਨҾޜ、2 2025 ᒤ 3 ᴸ 10 ᰕ൘␡ൣᐲইኡ४䇮・ޘ䍴ᆀޜਨ␡ൣᐲݹ严䗮Ც㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨˈ䈕ޜ

ਨ⌘޼䍴ᵜѪ 3000 зݳˈ㠚ᡀ・ѻᰕ䎧㓣ޕਸᒦ㤳ത 

ਨҾޜ、3 2025ᒤ 8ᴸ 5ᰕ൘␡ൣᐲইኡ४䇮・᧗㛑ᆀޜਨ㍒ᴌ、ᢰ(␡ൣ)ᴹ䲀ޜਨˈ䈕ޜਨ⌘޼䍴

ᵜѪ 1000 зݳˈ㠚ᡀ・ѻᰕ䎧㓣ޕਸᒦ㤳ത。 

ਨҾޜ、4 2025 ᒤ 6 ᴸ 16 ᰕ൘␡ൣᐲইኡ४䇮・ޘ䍴ᆀޜਨ␡ൣݹ严䗮໎ᶀᲪ䙐ᴹ䲀ޜਨˈ䈕ޜਨ

䍴ᵜ޼⌘ 1000 зݳˈ㠚ᡀ・ѻᰕ䎧㓣ޕਸᒦ㤳ത。 

6、ަԆ 

ᰐ 

ॱ、൘ަԆѫփѝⲴᵳ⳺ 

1、൘ᆀޜਨѝⲴᵳ⳺ 

˄1˅ Աъ䳶ഒⲴᶴᡀ 

অս˖зݳ 

ᆀޜਨ਽〠 ⌘޼䍴ᵜ 

ѫ㾱

㓿㩕

ൠ 

޼⌘

ൠ 
ъ࣑ᙗ䍘 

ᤱ㛑∄ֻ 

ਆᗇᯩᔿ 
ⴤ᧕ 䰤᧕ 

㣿ᐎݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 5,000 㣿ᐎ 㣿ᐎ ⭥ᆀؑ᚟ࡦ䙐ъ 100.00% 0.00% 䇮・ 

㣿ᐎݹ严䗮㠚ࣘॆ䇮༷ᴹ䲀ޜ

ਨ 
1,000 㣿ᐎ 㣿ᐎ 㠚ࣘॆ䇮༷ࡦ䙐 0.00% 60.00% 䇮・ 

ᜐᐎᐲ喀ᯠᰪ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 300 ᜐᐎ ᜐᐎ 
⭥≄ᵪỠ઼ಘᶀࡦ

䙐ъ 
0.00% 60.00% ᭦䍝 

㣿ᐎݹ䎺䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 1,300 㣿ᐎ 㣿ᐎ ⭥ᆀؑ᚟ࡦ䙐ъ 0.00% 70.00% 䇮・ 

ᢰᴹ䲀、⭥ݹ˅严䗮˄䎺ইݹ

 ਨޜ
1,203.09 䎺ই 䎺ই ⭥ᆀؑ᚟ࡦ䙐ъ 0.00% 100.00% 䇮・ 
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␞ᆹᶠ唾ୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 200 ␞ᆹ ␞ᆹ 
⭥≄ᵪỠ઼ಘᶀࡦ

䙐ъ 
 100.00% 䍝Ҡ 

ঠᓖᶠ唾ୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 496.58 ঠᓖ ঠᓖ 
⭥≄ᵪỠ઼ಘᶀࡦ

䙐ъ 
 99.99% 䇮・ 

ᒣ⒆ᐲᯠаᰕ⭥ᆀ、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 
200 ᒣ⒆ ᒣ⒆ 

䠁኎ࡦ૱、ᵪỠ઼

䇮༷؞⨶ъ 
 51.00% 䍝Ҡ 

ᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ䲀ޜ

ਨ 
7,200 ᡀ䜭 ᡀ䜭 㡚オ䇮༷ࡦ䙐ъ 100.00%  䍝Ҡ 

ᡀ䜭䙊䪛ᰪ㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ䲀

 ਨޜ
5,200 ᡀ䜭 ᡀ䜭 3D ᢃঠᴽ࣑  100.00% 䇮・ 

ᡀ䜭ᯠᆷࡋ㡚オ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 3,000 ᡀ䜭 ᡀ䜭 
䠁኎ࡦ૱、ᵪỠ઼

䇮༷؞⨶ъ 
 100.00% 䇮・ 

㠚䍑ေࡋ㡚オ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 500 㠚䍑 㠚䍑 㡚オ䇮༷ࡦ䙐ъ  60.00% 䶎਼а᧗ࡦਸᒦ 

ਨ(৏ޜ严䗮Ც䬮ᴹ䲀ݹൣ␡

਽˖␡ൣݹ严䗮୶䍨ᴹ䲀ޜਨ) 
3,000 ␡ൣ ␡ൣ ॺሬփ㹼ъ 
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˄3˅2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈᵜޜਨሩ㍒ᴌ、ᢰ(␡ൣ)ᴹ䲀ޜਨⲴᤱ㛑∄ֻѪ 40%ˈնо㛑ь␡ൣᐲ㘬

Ѡᣅ䍴ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅˄ ᤱ㛑∄ֻ 26%˅ㆮ䇒《а㠤㹼ࣘॿ䇞》̍ ਸ䇑ᤱᴹ㺘ߣᵳ∄ֻѪ 66%ˈ㍒ᴌ

、ᢰ(␡ൣ)ᴹ䲀ޜਨޣ䭞㇑⨶Ӫઈ⭡ᵜޜਨင⍮。ޜਨ㇑⨶ቲ䇔Ѫᵜޜਨ㜭ཏሩ㍒ᴌ、ᢰ(␡ൣ)ᴹ䲀ޜ

ਨᇎᯭ᧗ࡦᒦሶަ㓣ޕਸᒦ㤳ത。 

˄4˅2025ᒤ 12ᴸ 31ᰕˈᵜޜਨሩᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨⲴᤱ㛑∄ֻѪ36.4651%ˈնо㛑ь丙

ь˄ᤱ㛑∄ֻ35%˅ㆮ䇒《㺘ߣᵳငᢈॿ䇞》̍ ॿ䇞㓖ᇊ丙ьሶަᤱᴹᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨ35%㛑ᵳ

ᡰ䱴ᑖⲴޘ䜘㺘ߣᵳнਟ᫔䬰Ⲵޘᵳငᢈᵜޜਨ㹼֯ˈᵜޜਨਸ䇑ᤱᴹ㺘ߣᵳ∄ֻѪ 71.4651%ˈᡀ䜭߼

䖙㋮ᇶᵪỠᴹ䲀ޜਨⲴޣ䭞㇑⨶Ӫઈ⭡ᵜޜਨင⍮。ޜਨ㇑⨶ቲ䇔Ѫᵜޜਨ㜭ཏሩᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪỠᴹ

䲀ޜਨᇎᯭ᧗ࡦᒦሶަ㓣ޕਸᒦ㤳ത。 

˄2˅ 䟽㾱Ⲵ䶎ޘ䍴ᆀޜਨ 

অս˖ݳ 

ᆀޜਨ਽〠 ቁᮠ㛑ьᤱ㛑∄ֻ 
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1.01 1.01 8.71 3.91 3.91 8.03 

␡ൣᐲӯ㚄

ᰐ䲀、ᢰᴹ

䲀ޜਨ 

362,022,9

54.88 

35,185,36

1.93 

35,185,36

1.93 
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䍴ӗਸ䇑 32,448,877.55 116,234,711.97 31,907,802.11 29,273,641.63 

⍱ࣘ䍏٪ 8,557,574.04 51,333,471.97 8,595,252.19 39,882,086.63 
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˄8˅ оਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᡆᴹ䍏٪ 

ᰐ 

4、䟽㾱Ⲵ਼ޡ㓿㩕 

ᰐ 

5、൘ᵚ㓣ޕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘㤳തⲴ㔃ᶴॆѫփѝⲴᵳ⳺ 

ᰐ 

6、ަԆ 

ᰐ 

ॱа、᭯ᓌ㺕ࣙ 

1、ᣕ੺ᵏᵛ᤹ᓄ᭦䠁仍⺞䇔Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ᵚ㜭൘亴䇑ᰦ⛩᭦ࡠ亴䇑䠁仍Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙⲴ৏ഐ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2、⎹৺᭯ᓌ㺕ࣙⲴ䍏٪亩ⴞ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

Պ䇑、ⴞ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏᯠ໎㺕

ࣙ䠁仍 

ᵜᵏ䇑ޕ

㩕ъཆ᭦

 䠁仍ޕ

ᵜᵏ䖜ަޕ

Ԇ᭦⳺䠁仍 

ᵜᵏަ

Ԇਈࣘ 
ᵏᵛ։仍 

о䍴ӗ/᭦

⳺⴨ޣ 

䙐㻵ࡦᶀ߿ਸ໎༼ݹ◰

༷৺㠚ࣘॆ⭏ӗ㓯⹄ࡦ

亩ⴞ 

3,750,000.

00 
    

3,750,000.

00 

о䍴ӗ⴨

 ޣ

Ც㜭◰ݹ㋮ᇶࡦ䙐ᢰᵟ

ᐕ〻ᇎ傼ᇔᨀॷ亩ⴞ 

4,166,600.

00 
  499,992.00  

3,666,608.

00 

о䍴ӗ⴨

 ޣ

儈࠶䗘⦷/བྷᑵ䶒 3D ᢃ

ঠ儈࠶䗘⦷㍛ཆᴍݹᵪ

㣟⡷৺Ṩᗳ䜘Ԧ⹄ウ৺

ӗъॆ 

2,972,000.

00 
  264,000.00 

640,000

.00 

2,068,000.

00 

о䍴ӗ⴨

 ޣ

儈ᇶᓖঠࡧ⭥䐟⁑ᶯ⭘

վ㺘䶒㜭㓣㊣⎲ቲᶀᯉ

ӗъॆ亩ⴞ 

421,666.67

 

  421,666.67

 

  

о䍴ӗ⴨
3D꼔㖆᭡⣧⭠᐀ᰀᜀ ޣ
 A쀀72�000.00

 

    272�000.00 о䍴ӗ⴨3 ޣDӗъॆ 00

 

    00 Ԏ䍴ӗ⴨ޣ 
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ݹ◰⬧䘋䲦ݸ 3D ᢃঠᶀ

ᯉ、㻵༷⹄ਁ৺ӗъॆ 

1,275,000.

00 
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儈໎⳺վᦏ㙇᧪䬕⹵䞨

ⴀ⧫⪳ݹ㓔⹄ਁ 
 500,000.00  500,000.00   

о䍴ӗ⴨

 ޣ
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ㆆሩ⢩ᇊ仾䲙䘋㹼Ҷ᰾⺞㿴ᇊˈ⏥ⴆҶᐲ൪仾䲙、ؑ⭘仾䲙઼⍱ࣘᙗ仾䲙㇑⨶ㅹ䈨ཊᯩ䶒。ᵜޜਨᇊᵏ

䇴ՠᐲ൪⧟ຳ৺ᵜޜਨ㓿㩕⍫ࣘⲴਈॆԕߣᇊᱟ੖ሩ仾䲙㇑⨶᭯ㆆ৺㌫㔏䘋㹼ᴤᯠ。ᵜޜਨⲴ仾䲙㇑⨶

⭡仾䲙㇑⨶ငઈՊ᤹➗㪓һՊᢩ߶Ⲵ᭯ㆆᔰኅ。仾䲙㇑⨶ငઈՊ䙊䗷оᵜޜਨަԆъ࣑䜘䰘Ⲵ㍗ᇶਸ֌

ᶕ䇶࡛、䇴ԧ઼㿴䚯⴨ޣ仾䲙。ᵜޜਨ޵䜘ᇑ䇑䜘䰘ቡ仾䲙㇑⨶᧗ࡦ৺〻ᒿ䘋㹼ᇊᵏⲴᇑṨˈᒦሶᇑṨ

㔃᷌кᣕᵜޜਨⲴᇑ䇑ငઈՊ。ᵜޜਨ䙊䗷䘲ᖃⲴཊṧॆᣅ䍴৺ъ࣑㓴ਸᶕ࠶ᮓ䠁㶽ᐕާ仾䲙ˈᒦ䙊䗷

 。ቁ䳶ѝҾঅа㹼ъ、⢩ᇊൠ४ᡆ⢩ᇊӔ᱃ሩ᡻Ⲵ仾䲙߿ᇊ⴨ᓄⲴ仾䲙㇑⨶᭯ㆆࡦ

˄а˅ؑ⭘仾䲙 

ؑ⭘仾䲙ᱟᤷӔ᱃ሩ᡻ᵚ㜭ን㹼ਸ਼ѹ࣑㘼ሬ㠤ᵜޜਨӗ⭏䍒࣑ᦏཡⲴ仾䲙ˈ㇑⨶ቲᐢࡦᇊ䘲ᖃⲴ

ؑ⭘᭯ㆆˈᒦфнᯝⴁሏؑ⭘仾䲙Ⲵᮎਓ。 

ᵜޜਨᐢ䟷ਆ᭯ㆆਚоؑ⭘㢟ྭⲴӔ᱃ሩ᡻䘋㹼Ӕ᱃。ਖཆˈᵜޜਨสҾሩᇒᡧⲴ䍒࣑⣦ߥ、Ӿㅜ

йᯩ㧧ਆᣵ؍Ⲵਟ㜭ᙗ、ؑ⭘䇠ᖅ৺ަᆳഐ㍐䈨ྲⴞࡽᐲ൪⣦ߥㅹ䇴ՠᇒᡧⲴؑ⭘䍴䍘ᒦ䇮㖞⴨ᓄؑ⭘

ᵏ。ᵜޜਨሩᓄ᭦⾘ᦞ、ᓄ᭦䍖Ⅾ։仍৺᭦എᛵߥ䘋㹼ᤱ㔝ⴁ᧗ˈሩҾؑ⭘䇠ᖅн㢟ⲴᇒᡧˈᵜޜਨՊ

䟷⭘Җ䶒ۜⅮ、㕙⸝ؑ⭘ᵏᡆਆ⎸ؑ⭘ᵏㅹᯩᔿˈԕ⺞؍ᵜޜਨн㠤䶒Ѥ䟽བྷؑ⭘ᦏཡ。↔ཆˈᵜޜਨ

Ҿ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕᇑṨ䠁㶽䍴ӗⲴഎ᭦ᛵߥˈԕ⺞؍⴨ޣ䠁㶽䍴ӗ䇑ᨀҶ࠶ݵⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ߶༷。 

ᵜޜਨަԆ䠁㶽䍴ӗवᤜ䍗ᐱ䍴䠁、ަԆᓄ᭦Ⅾ、٪ᵳᣅ䍴ㅹˈ䘉Ӌ䠁㶽䍴ӗⲴؑ⭘仾䲙Ⓚ㠚ҾӔ

᱃ሩ᡻䘍㓖ˈᴰབྷؑ⭘仾䲙ᮎਓѪ䍴ӗ䍏٪㺘ѝ⇿亩䠁㶽䍴ӗⲴ䍖䶒䠁仍。ᵜޜਨ⋑ᴹᨀ׋ԫօަԆਟ

㜭Ԕᵜޜਨ᢯ਇؑ⭘仾䲙Ⲵᣵ؍。 

ᵜޜਨᤱᴹⲴ䍗ᐱ䍴䠁ѫ㾱ᆈ᭮Ҿഭᴹ᧗㛑䬦㹼઼ަԆབྷѝර୶ъ䬦㹼ㅹ䠁㶽ᵪᶴˈ㇑⨶ቲ䇔Ѫ䘉

Ӌ୶ъ䬦㹼ާ༷䖳儈ؑ䂹઼䍴ӗ⣦ߥˈнᆈ൘䟽བྷⲴؑ⭘仾䲙ˈнՊӗ⭏ഐሩᯩঅս䘍㓖㘼ሬ㠤Ⲵԫօ

䟽བྷᦏཡ。ᵜޜਨⲴ᭯ㆆᱟṩᦞ਴⸕਽䠁㶽ᵪᶴⲴᐲ൪ؑ䂹、㓿㩕㿴⁑৺䍒࣑㛼Ჟᶕ᧗ࡦᆈ᭮ᖃѝⲴᆈ

Ⅾ䠁仍ˈԕ䲀ࡦሩԫօঅњ䠁㶽ᵪᶴⲴؑ⭘仾䲙䠁仍。 

֌Ѫᵜޜਨؑ⭘仾䲙䍴ӗ㇑⨶Ⲵа䜘࠶ˈᵜޜਨ࡙⭘䍖喴ᶕ䇴ՠᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ᭦ⅮⲴ٬߿ᦏ

ཡ。ᵜޜਨⲴᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ᭦Ⅾ⎹৺བྷ䟿ᇒᡧˈ䍖喴ؑ᚟ਟԕ৽᱐䘉ӋᇒᡧሩҾᓄ᭦䍖Ⅾ઼ަԆᓄ

᭦ⅮⲴگԈ㜭઼࣋ൿ䍖仾䲙。ᵜޜਨṩᦞশਢᮠᦞ䇑㇇н਼䍖喴ᵏ䰤Ⲵশਢᇎ䱵ൿ䍖⦷ˈᒦ㘳㲁Ҷᖃࡽ

৺ᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻ˈྲഭᇦ GDP ໎䙏、สᔪᣅ䍴ᙫ仍、ഭᇦ䍗ᐱ᭯ㆆㅹⷫࡽᙗؑ᚟䘋㹼䈳ᮤᗇࠪ亴

ᵏᦏཡ⦷。 

ᡚ→ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈ⴨ޣ䍴ӗⲴ䍖䶒։仍о亴ᵏؑ⭘٬߿ᦏཡᛵྲߥл˖ 

䍖喴 䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 

ᓄ᭦⾘ᦞ 46,162,470.06 955,696.73 

ᓄ᭦䍖Ⅾ 994,608,817.71 65,295,926.93 

ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 14,699,607.78 -    

ަԆᓄ᭦Ⅾ 125,124,943.22 4,446,110.07 

ਸ䇑 1,180,595,838.77 70,697,733.73 

ᡚ→ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈᵜޜਨᇊᵏሩ䟷⭘ؑ⭘ᯩᔿӔ᱃Ⲵᇒᡧ䘋㹼ؑ⭘䇴ՠ。ᵜޜਨ䘹ᤙо㓿䇔
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˄Ҽ˅⍱ࣘᙗ仾䲙 

⍱ࣘᙗ仾䲙ᱟᤷᵜޜਨ൘ን㹼ԕӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴᯩᔿ㔃㇇Ⲵѹ࣑ᰦਁ⭏䍴䠁⸝㕪Ⲵ仾

䲙。ᵜޜਨ㔏ㆩ䍏䍓ޜਨ޵਴ᆀޜਨⲴ⧠䠁㇑⨶ᐕ֌ˈवᤜ⧠䠁⳸։Ⲵ⸝ᵏᣅ䍴઼ㆩ᧚䍧ⅮԕᓄԈ亴䇑
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2、྇ᵏ 

 ⨶㇑ਨᔰኅ྇ᵏъ࣑䘋㹼仾䲙ޜ ˅1˄

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ਨᔰኅㅖਸᶑԦ྇ᵏъ࣑ᒦᓄ⭘྇ᵏՊ䇑ޜ ˅2˄

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ਨᔰኅ྇ᵏъ࣑䘋㹼仾䲙㇑⨶、亴ᵏ㜭ᇎ⧠仾䲙㇑⨶ⴞḷնᵚᓄ⭘྇ᵏՊ䇑ޜ ˅3˄

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、䠁㶽䍴ӗ 

˄1˅ 䖜〫ᯩᔿ࠶㊫ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄2˅ ഐ䖜〫㘼㓸→⺞䇔Ⲵ䠁㶽䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄3˅ 㔗㔝⎹ޕⲴ䍴ӗ䖜〫䠁㶽䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ॱй、ݱޜԧ٬Ⲵᣛ䵢 

1、ԕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪Ⲵᵏᵛݱޜԧ٬ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ
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9、ަԆ 

ᰐ 

ॱഋ、ޣ㚄ᯩ৺ޣ㚄Ӕ᱃ 

1、ᵜԱъⲴ⇽ޜਨᛵߥ 

 ൠ޼⌘ 〠ਨ਽ޜ⇽
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䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠“ѝ⌭㋮ᇶ”˅ 2019 ᒤ㠣 2024 ᒤ 9 ᴸㆮ䇒а㌫ࡇ亩ⴞਸ਼。㔃ਸԈⅮᰦ䰤㾱≲ˈ㓿ৼ

ᯩ৻ྭॿ୶ˈৼᯩㆮ䇒䍒࣑ᣈᢓॿ䇞৺㺕ݵॿ䇞ˈॿ䇞㓖ᇊ˖䠁ьୀ㾱≲ѝ⌭㋮ᇶ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕࡽ

എⅮ 2800 зݳˈѪᇎ⧠䘉аⴞḷˈ਼ᰦ㘳㲁ࡠѝ⌭㋮ᇶⲴ䍴䠁ᡀᵜˈ䠁ьୀ਼᜿㔉Ҹѝ⌭㋮ᇶ 460 зݳ

Ⲵ⧠䠁ᣈᢓˈѝ⌭㋮ᇶ᢯䈪 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕഎⅮ 2340 з。ᡚ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ→ˈѝ⌭㋮ᇶⲴԈ

Ⅾ᢯䈪ᐢ2025ˈ⧠ށ ᒤᓖ䠁ьୀᓖᇎ䱵㔉Ҹѝ⌭㋮ᇶ⧠䠁ᣈᢓѪ 460 зݳˈ⧠䠁ᣈᢓᐢⴤ᧕߿ߢᓄ᭦䍖

Ⅾˈ਼ᰦ㺕ݵॿ䇞㓖ᇊѝ⌭㋮ᇶ 2026 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕѻ޽ࡽഎⅮ 2800 зݳ。 

 ߥ㚄ਇᢈ㇑⨶/᢯व৺ငᢈ㇑⨶/ࠪवᛵޣ ˅2˄

ᰐ 

 ߥ㚄』䍱ᛵޣ ˅3˄
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অս˖ݳ 

ᣵᯩ؍ ᣵ؍䠁仍 ᣵ؍䎧࿻ᰕ ᣵࡠ؍ᵏᰕ 
ᣵ؍ᱟ੖ᐢ㓿ን㹼ᆼ

∅ 

丙ь 5,000,000.00 2026 ᒤ 04 ᴸ 30 ᰕ 2026 ᒤ 04 ᴸ 29 ᰕ ੖ 

丙ь 30,000,000.00 2025 ᒤ 05 ᴸ 20 ᰕ 2026 ᒤ 05 ᴸ 19 ᰕ ੖ 

丙ь 10,000,000.00 2025 ᒤ 06 ᴸ 25 ᰕ 2026 ᒤ 06 ᴸ 25 ᰕ ੖ 

丙ь 20,000,000.00 2025 ᒤ 10 ᴸ 10 ᰕ 2026 ᒤ 09 ᴸ 30 ᰕ ੖ 

丙ь 8,000,000.00 2025 ᒤ 11 ᴸ 05 ᰕ 2026 ᒤ 11 ᴸ 04 ᰕ ੖ 

丙ь 4,938,750.00 2025 ᒤ 09 ᴸ 08 ᰕ 2027 ᒤ 08 ᴸ 08 ᰕ ੖ 

 㚄ᯩ䍴䠁᣶ُޣ ˅5˄

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄6˅  

□䘲⭘ н䘲⭘ 

˄7  䭞㇑⨶Ӫઈᣕ䞜ޣ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ  кᵏਁ⭏仍 

䭞㇑⨶Ӫઈ㯚䞜ޣ
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ሿ䇑  38,853,336.66 9,789,209.16 65,499,982.61 8,447,018.94 

ަԆᓄ᭦Ⅾ 

1 к⎧ᶱ㠫й㔤䇮䇑ᴹ䲀ޜਨ 408,000.00 
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ॱӄ、㛑ԭ᭟Ԉ 

1、㛑ԭ᭟Ԉᙫփᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

ᦸҸሩ䊑㊫࡛ 
ᵜᵏᦸҸ ᵜᵏ㹼ᵳ ᵜᵏ䀓䬱 ᵜᵏཡ᭸ 

ᮠ䟿 䠁仍 ᮠ䟿 䠁仍 ᮠ䟿 䠁仍 ᮠ䟿 䠁仍 

ѝቲ㇑⨶Ӫઈ৺Ṩᗳ

ᢰᵟ(ъ࣑)僘ᒢ 
62,030,000 257,424,500.00       

ਸ䇑 62,030,000 257,424,500.00       

 

ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴ㛑⾘ᵏᵳᡆަԆᵳ⳺ᐕާ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

2、ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉᛵߥ 
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6、ަԆ 

ᰐ

ॱޝ、᢯䈪৺ᡆᴹһ亩

1、䟽㾱᢯䈪һ亩

ᰐ

2、ᡆᴹһ亩

˄1˅ 䍴ӗ䍏٪㺘ᰕᆈ൘Ⲵ䟽㾱ᡆᴹһ亩

①оਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᡆᴹ䍏٪㍒ᕅ㠣“䱴⌘ॱ、൘ަԆѫփѝⲴᵳ⳺”䜘࠶⴨ᓄ޵

ᇩ。

②ᵚߣ䇹䇬ᡆԢ㻱ᖒᡀⲴᡆᴹһ亩৺ަ䍒࣑ᖡ૽

ᰐ。
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к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ  10,000,000.00  2025/2/7 2026/2/6 ੖ 

к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ  11,000,000.00  2025/6/20 2026/6/20 ੖ 

к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ  36,000,000.00  2025/7/31 2026/7/30 ੖ 

к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ  10,000,000.00  2025/11/28 2026/11/27 ੖ 
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ॱޛ、ަԆ䟽㾱һ亩 

 ↓ᵏՊ䇑ᐞ䭉ᴤࡽ、1

˄1˅ 䘭ⓟ䟽䘠⌅ 
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˄2˅ ᵚᶕ䘲⭘⌅ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2、٪࣑䟽㓴 

ᰐ 

3、䍴ӗ㖞ᦒ 

ᰐ 

4、ᒤ䠁䇑ࡂ 

ᰐ 

5、㓸→㓿㩕 

ᰐ 

 䜘ؑ᚟࠶、6

˄1˅ ᣕ੺࠶䜘Ⲵ⺞ᇊ׍ᦞоՊ䇑᭯ㆆ 

ᵜޜਨṩᦞ޵䜘㓴㓷㔃ᶴ、㇑⨶㾱≲৺޵䜘ᣕ੺ࡦᓖᶕ࠶ࡂ㓿㩕ъ࣑࠶䜘ˈᵜޜਨⲴ㇑⨶ቲᇊᵏ䇴

ԧ䘉Ӌ࠶䜘Ⲵ㓿㩕ᡀ᷌ˈԕߣᇊੁަ࠶䝽䍴Ⓚ৺䇴ԧަъ㔙。൘㓿㩕࠶䜘Ⲵส⹰кᵜޜਨ⺞ᇊҶ 5њᣕ

੺࠶䜘ˈ࡛࠶Ѫ⭥ᆀࡦ䙐ᴽ࣑、㡚オ䴦䜘Ԧ、◰ݹಘ、䙊ؑ㓸ㄟ、ަԆ。䘉Ӌᣕ੺࠶䜘ᱟԕᨀ׋Ⲵѫ㾱

ӗ૱৺ࣣ࣑Ѫส⹰⺞ᇊⲴ。 

䍒ࡦ䜘ੁ㇑⨶ቲᣕ੺ᰦ䟷⭘ⲴՊ䇑᭯ㆆ৺䇑䟿ḷ߶ᣛ䵢ˈ䘉Ӌ䇑䟿ส⹰о㕆࠶䜘ᣕ੺ؑ᚟ṩᦞ਴࠶

࣑ᣕ㺘ᰦⲴՊ䇑о䇑䟿ส⹰؍ᤱа㠤。 

˄2˅ ᣕ੺࠶䜘Ⲵ䍒࣑ؑ᚟ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
⭥ᆀࡦ䙐ᴽ

࣑ 
㡚オ䴦䜘Ԧ ◰ݹಘ 䙊ؑ㓸ㄟ ަԆ ࠶䜘䰤ᣥ䬰 ਸ䇑 
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䍏٪ᙫ仍 
2,475,350,

945.66 

646,149,25

9.41 

115,178,66

6.10 

235,868,91

2.43 

38,430,062

.67 

-

877,298,404.

32 

    

2,633,679,44

1.95  

 䜘Ⲵ䍴ӗᙫ仍઼䍏٪ᙫ仍Ⲵˈᓄ䈤᰾৏ഐ࠶䜘Ⲵˈᡆ㘵н㜭ᣛ䵢਴ᣕ੺࠶ਨᰐᣕ੺ޜ ˅3˄

ᰐ 

˄4˅ ަԆ䈤᰾ 

ᰐ 

7、ަԆሩᣅ䍴㘵ߣㆆᴹᖡ૽Ⲵ䟽㾱Ӕ᱃઼һ亩 

ᰐ 

8、ަԆ 

ᰐ 

ॱҍ、⇽ޜਨ䍒࣑ᣕ㺘ѫ㾱亩ⴞ⌘䟺 

1、ᓄ᭦䍖Ⅾ 

˄1˅ ᤹䍖喴ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

䍖喴 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

1 ᒤԕ޵˄ਜ਼ 1 ᒤ˅ 80,429,076.93 131,535,262.57 

6 њᴸԕ124,705,725.09 76,535,151.42 ޵ 

7 㠣 12 њᴸ 3,893,925.51 6,829,537.48 

1 㠣 2 ᒤ 4,315,135.57 3,683,035.73 

2 㠣 3 ᒤ 2,418,148.12 1,873,126.55 

3 ᒤԕк 12,866,252.26 14,992,658.44 

3 㠣
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ֻ ֻ 

᤹অ亩

䇑ᨀൿ

䍖߶༷

Ⲵᓄ᭦

䍖Ⅾ 

8,698,7

11.71 
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6 њᴸԕ0.50 279,296.13 55,859,226.05 ޵% 

7 㠣 12 њᴸ 3,893,925.51 
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2、ަԆᓄ᭦Ⅾ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᓄ᭦㛑࡙ 332,650,000.00 389,486,534.90 

ަԆᓄ᭦Ⅾ 278,223,600.99 248,995,940.77 

ਸ䇑 610,873,600.99 638,482,475.67 

˄1˅ ᓄ᭦࡙᚟ 

ᰐ 

˄2˅ ᓄ᭦㛑࡙ 

1˅ ᓄ᭦㛑࡙࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ(ᡆ㻛ᣅ䍴অս) ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮༷ࡦ䙐ᴹ䲀ޜਨ 44,000,000.00 44,000,000.00 

ᰶኡ᰾ࡋ⭥ᆀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 43,000,000.00 45,300,000.00 

к⎧䠁ьୀ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 15,450,000.00 15,450,000.00 

㣿ᐎݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 123,000,000.00 158,536,534.90 

 ਨ 38,000,000.00 38,000,000.00ޜᓄ⭘ᢰᵟᴹ䲀ݹ◰严䗮ݹൣ␡

 ਨ 1,200,000.00 1,200,000.00ޜ严䗮、ᢰᴹ䲀ݹ≸↖

ь㧎ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 7,000,000.00 7,000,000.00 

ཙ⍕ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 41,000,000.00 41,000,000.00 

৖䰘ݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 10,000,000.00 10,000,000.00 

ᶝᐎݹ严䗮ݹ⭥、ᢰᴹ䲀ޜਨ 10,000,000.00 29,000,000.00 

ਸ䇑 332,650,000.00 389,486,534.90 

2˅ 䟽㾱Ⲵ䍖喴䎵䗷 1 ᒤⲴᓄ᭦㛑࡙ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3˅ ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4˅ ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

ᰐ 

5˅ ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦㛑࡙ᛵߥ 

ᰐ 
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˄3˅ ަԆᓄ᭦Ⅾ 

1˅ ަԆᓄ᭦Ⅾ᤹Ⅾ亩ᙗ䍘࠶㊫ᛵߥ 

অս˖ݳ 

Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

ᓄ᭦ਸᒦ㤳തޜ޵ਨⅮ亩 269,989,439.24 243,310,261.55 

ᣬ䠁৺؍䇱䠁 812,326.12 5,096,458.53 

ઈᐕ亴᭟Ⅾ、༷⭘䠁ㅹ 66,009.40 117,281.43 

অսᖰᶕⅮ৺ަԆ 8,173,818.70 1,376,510.16 

 亴ᵏؑ⭘ᦏཡ -817,992.47 -904,570.90˖߿

ਸ䇑 278,223,600.99 248,995,940.77 

2˅ ᤹䍖喴ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

䍖喴 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

1 ᒤԕ޵˄ਜ਼ 1 ᒤ˅ 



ਨޜᢰ㛑ԭᴹ䲀、⭥ݹ严䗮ݹൣ␡ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

216 

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖817,992.47 

অս˖ݳ 

਽〠 
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6˅ ᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽ⲴަԆᓄ᭦Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩Ⲵᙗ䍘 ᵏᵛ։仍 䍖喴 

ঐަԆᓄ᭦Ⅾᵏ

ᵛ։仍ਸ䇑ᮠⲴ

∄ֻ 

ൿ䍖߶༷ᵏᵛ։

仍 

␡ൣᐲݹ严䗮ᇎъᣅ

䍴ᴹ䲀ޜਨ 
ᆀޜਨᖰᶕ 137,194,801.22 6 њᴸԕ49.17 ޵%  

␡ൣᐲݹ严䗮Ც䬮ᴹ

䲀ޜਨ 
ᆀޜਨᖰᶕ 86,441,459.45 6 њᴸԕ30.98 ޵%  

ᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮༷ࡦ

䙐ᴹ䲀ޜਨ 
ᆀޜਨᖰᶕ 15,555,724.60 6 њᴸԕ5.57 ޵%  

హޤᐲӁ䗮Ც㜭、ᢰ

ᴹ䲀ޜਨ 
ᆀޜਨᖰᶕ 11,053,957.63 6 њᴸԕ3.96 ޵%  

⭘ᓄݹ◰严䗮ݹൣ␡

ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ 
ᆀޜਨᖰᶕ 4,890,334.33 6 њᴸԕ1.75 ޵%
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严䗮Ც䬮ݹൣ␡

ᴹ䲀ޜਨ(৏

਽˖␡ൣݹ严䗮

୶䍨ᴹ䲀ޜਨ) 

27,500,000.00  11,415,144.21    38,915,144.21  

ཙ⍕ݹ严䗮ݹ⭥

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
17,071,621.12   17,071,621.12     

㣿ᐎݹ严䗮ݹ⭥

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
52,865,884.65   52,865,884.65     

ᶝᐎݹ严䗮ݹ⭥

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
13,184,247.95   13,184,247.95     

৖䰘ݹ严䗮ݹ⭥

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
3,794,608.03   3,794,608.03     

ᰶኡ᰾ࡋ⭥ᆀ、

ᢰᴹ䲀ޜਨ 
11,912,752.79   11,912,752.79     

к⎧䠁ьୀ、ᢰ

ᴹ䲀ޜਨ 
323,800,000.00  53,519,187.39    377,319,187.39  

严䗮、ᢰݹ≸↖

ᴹ䲀ޜਨ 
3,129,000.00   3,129,000.00     

ᡀ䜭䙊ᆷ㡚オ䇮

 ਨޜ䙐ᴹ䲀ࡦ༷
475,700,000.00  11,924,433.36    487,624,433.36  

ኡь⎧ᇼݹᆀ、

ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 
60,000,000.00  7,171,694.92    67,171,694.92  

␡ൣᐲݹ严䗮ᇎ

ъᣅ䍴ᴹ䲀ޜਨ 
4,000,000.00      4,000,000.00  

㍒ᴌ、ᢰ˄␡

ൣ˅ᴹ䲀ޜਨ 
  5,696,019.04    5,696,019.04  

␡ൣᐲݹ严䗮Ც

㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
  30,000,000.00    30,000,000.00  

␡ൣᐲӯ㚄ᰐ䲀

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
  352,187,040.33    352,187,040.33  

ᡀ䜭߼䖙㋮ᇶᵪ

Ỡᴹ䲀ޜਨ 
  240,670,320.00    240,670,320.00  

ਸ䇑 1,050,881,296.23  742,542,576.11 112,044,490.94   
1,681,379,381.

40 
 

˄2˅ ሩ㚄㩕、ਸ㩕Աъᣅ䍴 

অս˖ݳ 

㻛ᣅ䍴অս 

ᵏࡍ։仍

˄䍖䶒ԧ

٬˅ 

߶٬߿

༷ᵏࡍ

։仍 

ᵜᵏ໎߿ਈࣘ 

ᵏᵛ։仍˄䍖

䶒ԧ٬˅ 

߶٬߿

༷ᵏᵛ

։仍 
䘭࣐

ᣅ䍴 

ቁ߿

ᣅ䍴 

ᵳ⳺⌅л⺞

䇔Ⲵᣅ䍴ᦏ

⳺ 

ަԆ

㔬ਸ

᭦⳺

䈳ᮤ 

ަԆᵳ

⳺ਈࣘ 

ᇓ੺ਁ

᭮⧠䠁

㛑࡙ᡆ

࡙⏖ 

䇑ᨀ

٬߿

߶༷ 

ަ

Ԇ 
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98 3.24 

ਸ䇑 
10,946,635.

98 
   -5,037,108.21  

9,518,83

3.24 
   15,428,361.01 
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亩ⴞ 䠁仍 䈤᰾ 

䶎⍱ࣘᙗ䍴ӗ༴㖞ᦏ⳺ -546,655.55  

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ˄оޜਨ↓

ᑨ㓿㩕ъ࣑ᇶ࠷⴨ޣˈㅖਸഭᇦ᭯ㆆ

㿴ᇊ、᤹➗⺞ᇊⲴḷ߶ӛᴹ、ሩޜਨ

ᦏ⳺ӗ⭏ᤱ㔝ᖡ૽Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ䲔ཆ˅ 

 Ⲵ਴㊫᭯ᓌ㺕ࣙࡠਨ᭦ޜਨ৺ᆀޜ 15,544,470.48

䲔਼ޜਨ↓ᑨ㓿㩕ъ࣑⴨ޣⲴᴹ᭸྇

ᵏ٬؍ъ࣑ཆˈ䶎䠁㶽Աъᤱᴹ䠁㶽

䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪ӗ⭏Ⲵݱޜԧ٬ਈࣘ

ᦏ⳺ԕ৺༴㖞䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪ӗ

⭏Ⲵᦏ⳺ 

762,664.18  

অ⤜䘋㹼٬߿⍻䈅Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩٬߿߶

༷䖜എ 
331,861.65  

䲔к䘠਴亩ѻཆⲴަԆ㩕ъཆ᭦઼ޕ

᭟ࠪ 
-25,032,339.81  

  ᡰᗇ〾ᖡ૽仍 -962,367.07˖߿

ቁᮠ㛑ьᵳ⳺ᖡ૽仍˄〾ਾ˅ 3,976,692.42  

ਸ䇑 -11,954,324.40 -- 

ަԆㅖਸ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ᇊѹⲴᦏ⳺亩ⴞⲴާփᛵߥ˖ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨнᆈ൘ަԆㅖਸ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ᇊѹⲴᦏ⳺亩ⴞⲴާփᛵޜ

ሶ《ޜᔰਁ㹼䇱ࡨⲴޜਨؑ᚟ᣛ䵢䀓䟺ᙗޜ੺ㅜ 1ਧ——䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺》ѝࡇѮⲴ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺亩ⴞ⭼

ᇊѪ㓿ᑨᙗᦏ⳺亩ⴞⲴᛵߥ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2、߰䍴ӗ᭦⳺⦷৺⇿㛑᭦֕Ő  
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